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ACUERDO No 146

Por medio del cual se aprueba las reformas realizadas al proyecto educativo institucional
PEI de la Fundacién de Educacién Superior San José FESSANJOSE para el afo 2023 segin
las disposiciones establecidas en este acuerdo.

El Consejo Superior de La Fundacién de Educacién Superior San José FESSANJOSE en uso de
sus atribuciones legales y reglamentarias y en especial las conferidas por la ley 30 de 1992,
Ley 749 de 2002, Ley 1188 del 2009 y Decreto 2216 de 2003.

CONSIDERANDO

Que la Fundacién de Educacién Superior San José FESSANJOSE , como institucion de
Educacion Superior redefinida institucionalmente, acorde a la resolucidén 412 del 06 de
febrero de 2007 del Ministerio de Educacién Nacional, por medio del cual se resuelve el
cambio de cardcter solicitado por la Fundacién de Educacién Superior San José en los
términos sefalados en el articulo 14y 15 de la ley 749 de 2000, ley 1188 de abril de 2008, del
decreto 2216 de 2003 articulos 1,2,5 y ley 962 de 2005 articulo 63 y en concordancia con los
estatutos articulo 8, objetivos Especificos numerales b.c.f.h.i. articulo 9, funciones numerales
a,qg. i, articulo 23 Funciones del Consejo Superior numerales 5, 11y 12.

Que en FESSANJOSE se cuenta actualmente con el proyecto educativo institucional del afio
2019 por el cual se hace necesario unificar, actualizar y modificar dicho proyecto para
ofrecer seguridad juridica en los procesos de interpretacion y aplicaciéon de dicho PEl, por
parte de las autoridades institucionales y en general de la comunidad académica.

Que se requiere igualmente realizar ajustes al contenido esencial del Proyecto Educativo
Institucional PEl actualmente vigente, para armonizarlo con las normas legales, que rigen la
educacién superior y el Modelo Pedagodgico Institucional.

Que el Consejo Académico estudio y aprobé la reforma al Proyecto Educativo Institucional
PEl, que recoge las propuestas y es el frabajo colegiado de los diferentes estamentos de la
comunidad académica. Fundacién De Educacién Superior San José FESSANJOSE

Que la Rectora de la FESSANJOSE presento, a consideracién del Consejo Superior, la
reforma al proyecto educativo institucional PEI.

Que corresponde al Consejo Superior, en la aplicacién de lo dispuesto en el estatuto
general, estudiar y aprobar la reforma del Proyecto Educativo Institucional PEl de la
FESSANJOSE.

Que el Consejo Superior, estudio y aprobd, la propuesta de reforma del Proyecto Educativo
Institucional PEl, contenida en los articulos que se enuncian a confinuacién, y como
constata en el acta de consejo superior, y en el acuerdo 146 del 2021.
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ACUERDA

ARTICULO UNICO: modificar el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI de la FESSANJOSE
en el siguiente sentido, y como se anexa a continuacién una copia del PEl propuesto para
el ano 2023.

El Consejo Superior de la Institucion decide aprobar este acuerdo, considerando
conveniente la validacién del Proyecto Educativo Institucional PEI.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogotd D.C. al dia veinticuatro (24) del mes de octubre del afo dos mil veintitrés.
(2023).

—_—

ROMELIA
Rectora

Fundador
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La Fundacién de Educacion Superior San José es una institucién educativa comprometida
con el desarrollo humano y sostenible de la regién, con mds de 30 anos de trayectoria en
la formacion de profesionales y ciudadanos comprometidos con la sociedad. En este
documento presentamos el Proyecto Educativo Institucional (PEl) que guiard nuestro
frabajo durante los préximos anos, con el fin de fortalecer nuestra misién y objetivos
institucionales.

La mision de la Fundacion de Educacion Superior San José es formar profesionales
competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible de la regidon, a fravés de
una educaciéon integral y de calidad que promueva la investigacion, la innovaciéon vy el
emprendimiento.

El propdsito del PEI es establecer las directrices y estrategias para fortalecer y consolidar la
instituciéon como referente de calidad académica e impacto social en la regidon, a través
de la mejora continua de los procesos académicos, administrativos y financieros.

En la actualidad, la Fundacién de Educacién Superior San José enfrenta importantes
desafios en un entorno cada vez mds competitivo y exigente. Por ello, hemos llevado a
cabo un andlisis situacional que nos permite identificar nuestras fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, y nos brinda una base sélida para la formulacién de estrategias
y acciones concretas.

Los objetivos y metas del PEl estdn enfocados en el fortalecimiento de la calidad
académica, la mejora de la gestion administrativa y financiera, el fortalecimiento de la
investigacion, la innovacion y el emprendimiento, y el aumento del impacto social de la
instituciéon en la regidén. Estos objetivos y metas estdn alineados con nuestra misién y objetivos
estratégicos.

El PEl se divide en varias secciones, que incluyen una introduccion, una descripcion de la
institucién, el contexto y andilisis situacional, los objetivos y metas, las estrategias y acciones,
el presupuesto, y la evaluacidon y seguimiento. Cada seccién estd disehada para
proporcionar informacién relevante y clara sobre nuestro plan estratégico y su
implementacion.

El PEI de la Fundacion de Educaciéon Superior San José es una herramienta fundamental
para el logro de nuestra misién y objetivos estratégicos, y representa el compromiso de
nuestra institucién con la calidad académica, la innovacidén y el desarrollo sostenible.
Confiamos en que este documento nos permitird avanzar en nuestra visidbn de ser una
instituciéon lider en la formacién de profesionales comprometidos con la sociedad vy el
entorno.

Donde cada integrante de la comunidad tiene un espacio concreto, viable y oporfuno que
le permite ideary desarrollar su propio proyecto de vida, respetando la diferencia, invitando
a la deliberacién y a la participacidon en decisiones consensuadas, dentro de una relacién
dindmica de la coherencia entre el proyecto educativo institucional, el proyecto de vida y
su rol en la sociedad influyendo positivamente a nivel local, regional, nacional e
internacional.
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ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

La estructura del Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Fundacién de Educacion
Superior San José se compone de diferentes secciones disenadas para proporcionar
informacion clara y relevante sobre la institucién y su plan estratégico.

La primera seccion es la introduccidon, donde se presenta la institucidn, su trayectoria y el
propdsito del PEI. A continuacion, se encuentra la seccidn de contextualizaciéon, que incluye
el diagndstico situacional y el andlisis del entorno. En esta seccién se identifican las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la institucién y se analiza el entorno
en el que se desenvuelve.

La tercera seccidon es la definicién de la misidn, vision y objetivos institucionales. En esta
seccion se establece la razén de ser de la institucion, su vision a largo plazo y los objetivos
estratégicos que se buscan alcanzar.

La seccion siguiente se enfoca en la estrategia y planificacién, donde se definen las
estrategias y acciones para el cumplimiento de los objetivos institucionales. En esta seccion
se detallan los planes de mejora continua, los planes de desarrollo docente, los planes de
investigacion y extension, entre ofros.

La quinta seccidn es la de gestion administrativa, financiera y de recursos humanos, donde
se presentan los procesos y politicas institucionales para la gestion eficiente y eficaz de los
recursos.

Finalmente, la Ultima seccion del PEl es la de seguimiento y evaluacion, donde se
establecen los mecanismos y herramientas para evaluar y monitorear la implementacion
del plan estratégico y su impacto en la institucion y en la comunidad.

Enresumen, la estructura del PEI de la Fundacién de Educacion Superior San José se enfoca
en proporcionar informacién clara y detallada sobre la institucién y su plan estratégico, con
el fin de orientar su trabajo hacia la formacién de profesionales competentes, éticos y
comprometidos con el desarrollo sostenible de la regidén en la modalidad Unica (presencial-
virtual).
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1. 2HISTORIA Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

1.1 MARCO HISTORICO DE LA INSTITUCION

La FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE - FESSANJOSE, tuvo origen en la
Fundacion de Educacion Superior para la Recreacién Social — FUNRECS, institucidn que
operaba en la ciudad de Bogotd D. C. y a la cual el Ministerio de Educacién Nacional le
otorgd su Personeria Juridica mediante la Resolucion No. 14878 del 5 de octubre de 1984.

La naciente institucidén obtiene su primer gran logro el 28 de marzo de 1985, cuando el
Ministerio de Educacién Nacional le otorga autorizacién para abrir el Programa Intermedio
Profesional en Recreaciéon Dirigida, mediante resolucién No. 0490. Casi cuatro afnos mds
tarde, el 30 de diciembre de 1988, FUNRECS obtiene la aprobaciéon de su segundo
programa académico: el Programa Técnico Profesional en Rendimiento Deportivo. Con
estos dos programas, la institucion funciona hasta 1992, ano en el cual se inicia un profundo
proceso de transformacion institucional.

Es en este ano cuando la Fundacién de Educacién Superior para la Recreacion Social -
FUNRECS decide notificar al Ministerio de Educaciéon Nacional por conducto del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion ICFES, la reforma estatutaria que tiene como
principal objetfivo ajustar los estatutos a las disposiciones legales vigentes y cambiar su
denominacién.

El Ministerio de Educacion Nacional acepta la notificacién de reforma estatutaria y emite
la Resolucidon No 08034 del 7 de diciembre de 1993 por la cual ratifica dicha reforma,
guedando en firme la nueva denominacién. Nace entonces la Fundacion de Educacion
Superior San José — FESSANJOSE, con la premisa de tener un mayor desarrollo institucional a
nivel académico, alcanzar un mayor cubrimiento a nivel de estudiantes y llevar educacion
de calidad a las poblaciones con menores oportunidades de acceso a la educaciéon
superior.

Gracias a la Resolucidon No. 08034, la FESSANJOSE cobra vida juridica como institucion de
educacidn superior de cardcter técnico profesional, manteniéndose en esta condicién
hasta el 2007, ano en el cual el Rector y Representante Legal presenta al Ministerio de
Educacion Nacional la solicitud de cambio de cardcter académico de institucién técnica
profesional a institucién tecnoldgica. El Ministerio ratifica la reforma estatutaria conducente
al cambio de cardcter académico y aprueba, mediante la Resolucidén No. 412 del 6 de
febrero de 2007, la nueva naturaleza de la Fundacién de Educacion Superior San José -
FESSANJOSE, pasando de ser Institucion Técnica Profesional a ser Institucion Tecnoldgica.

Como resultado del cambio de cardcter y la redefinicidn institucional por ciclos
propedéuticos la institucién alcanza una serie de logros importantes entre los cuales se
encuentran la implementacion del sistema de ciclos propedéuticos, la incorporacién del
modelo de formacién por competencias, la renovacién de los registros calificados a todos
sus programas, la creacién de seis nuevos programas en modalidad de educacién a
distancia virtual, entre oftros.

En el afo 2008 la institucidn es galardonada por la UNESCO gracias a los “Aportes hechos a
la Humanidad"” con su Proyecto “Escuela Integral y Saludable del Colegio San José" y en
agosto de 2009, la Organizacion Mundial de la Salud - OMS vy la Organizaciéon
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Panamericana de la Salud la designan ganadora en el Concurso de “Buenas Prdacticas de
Promociéon de Salud en el Ambito Escolar”.

De igual maneraq, la labor que la institucidon ha desempenado a lo largo de casi tres
décadas, se ha visto reconocida por distintas instancias y organismos nacionales e
intfernacionales. Es asi como la Fundacién de Educacion Superior San José — FESSANJOSE ha
sido destinataria, en los Ultimos anos, de distinciones por parte de la Presidencia del Senado
de la Republica, la Presidencia de la Cdmara de Representantes y las Comisiones de Etica
del Senado y Cadmara del Congreso de la Republica; también ha sido objeto de distinciones
por parte de la Organizacién de los Estados Americanos, el Fondo de Cooperacion Solidaria
construyendo Desarrollo Integral en las Américas FEMCIDI y la Young American Business Trust.

Actualmente, FESSANJOSE es una institucién de educacién superior madura, de cardcter
tecnolégico, que desarrolla treinta y siete programas académicos de pregrado, cuya
historia le ha valido el reconocimiento de muchas generaciones en el pais, que es
consciente de su responsabilidad social frente a los nuevos retos que plantea el futuro de
la naciéon y que estd preparada para asumir, responsable y exitosamente, el compromiso
que le demanda la educacién superior en Colombia.

La institucién, denominada FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE — FESSANJOSE,
es una entidad de derecho privado, sin dnimo de lucro, de utilidad comuin, con autonomia
propia, con capacidad para ejercer derechos y adquirir obligaciones y con identificacién
Nit 860524219-5.

Su razén de ser ha de estar orientada, siendo fiel a su tradicion e identidad, a posibilitar el
ingreso a la Educacién Superior de aquella franja poblacional de jévenes que por sus
condiciones socio-econdmicas, histéricamente se le ha dificultado acceder a una
formacién de calidad.

En virtud de su naturaleza, puede desarrollar actividades econdmicas dirigidas a conservar
e incrementar su patrimonio con el destino especifico de satisfacer su objetivo primordial el
cual es impartir Educacion Superior en las modalidades que autorice la Ley.

La propuesta educativa de la FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE -
FESSANJOSE se caracteriza por un desarrollo continuado de politicas institucionales de
financiaciéon y ayuda educativa; la implementacidon de estrategias pedagdgicas
fundamentadas en conocimientos cientificos, técnicos y tecnoldgicos, y el desarrollo de
una relacion dialéctica con el entorno social, econdmico, industrial y politico.

FESSANJOSE se regird por las hormas que fijan las autoridades locales y nacionales de
educacién, sanidad, trabajo y de policia. Su dindmica estd enmarcada en los principios
constitucionales de autonomia, libertad de ensefanza, de aprendizaje y de investigacion.

Igualmente garantiza la libertad de cdatedra y reconoce el derecho que tiene el docente
para exponer los fundamentos de su disciplina con criterio ético, cientifico y permanente
actitud investigativa. Promueve la cultura del didlogo., la participacién, el respeto vy las
buenas relaciones en la diversidad de pensamiento o de iniciativa. De igual manera
promueve la conversacién racional y la argumentacién por fuera de todo dogmatismo,
para construir una sociedad que respete los derechos humanos, el medio ambiente y
contribuya a consolidar la paz y la democracia en el pais.
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FESSANJOSE se rige por las normas que fijan las autoridades locales y nacionales de
educacién, sanidad, frabajo y de policia. Su dindmica estd enmarcada en los principios
constitucionales de autonomia, libertad de ensefanza, de aprendizaje y de investigacion.

A lo largo de su trayectoria, la labor realizada por la Institucién ha sido reconocida, tanto a

VICERRECTORIA ACADEMICA

E INVESTIGACION

VICERRECTORIA DE NUEVAS CARRERAS,

CONVENIOS E INVESTIGACION

1.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Se reconocen como aquellos en los que se orientan las actividades y dan cuenta de la
existencia de la institucién:

Servicio a la sociedad: Promueve el respeto a la persona, la promocién de la
innovacion, el desarrollo cientifico, tecnoldégico y humanistico del individuo; la
buUsqueda incesante de soluciones pertinentes que permitan una mayor extensiéon
del bienestar individual y colectivo; asi como la proteccidn, conservaciéon vy
aprovechamiento responsable del medio ambiente y sus recursos naturales.
Equidad e Igualdad: Basa sus acciones, fundamentalmente en el respeto a la
constitucién, a la ley, a la ética, a la autonomia universitaria, con respecto a los
espacios de formacién, participacidén y convivencia. Se refiere a reconocer al ser
humano con sus particularidades como cultura, raza, género y sexo.

Democracia: Estd abierta a todos los pueblos del mundo, a sus diversas fuerzas
sociales, a todas las manifestaciones de la cultura y el arte, asi como a las diversas
formas de pensamiento, diversidad de género, raza, credo, nacionalidad,
actuacién y cosmovisidn universal.

Etico: Concibe que las acciones de los miembros de la comunidad académica,
dentro y fuera de la institucion, estardn regidas siempre por claros criterios éticos,
morales y profesionales que garanficen el respeto por la dignidad humana vy la
sociedad en general.

Cultura de calidad: Comprende que el servicio educativo se sustenta en las buenas
prdcticas académicas y administrativas proyectadas a la educaciéon de manera
responsable, al mejoramiento continuo de sus procesos.

Servicio: La esencia de su razdn de ser son los estudiantes, por lo tanto, orienta todos
sus esfuerzos y dispone de todos sus recursos para ofrecer una educacién de alta
calidad que forme profesionales con alto senfido de responsabilidad social,
liderazgo, cultura investigativa y espiritu emprendedor.
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e Institucionalidad: Comprende y declara que los docentes, directivos académicos y
administrativos son parte consustancial de la institucidn, puesto que, su labor, es
fundamental para el desarrollo de la misma y el cumplimiento de sus propdsitos
misionales.

e Innovacién y aplicacién tecnoldgica: Consciente de la importancia que tienen las
TIC en la educacion de la sociedad en general, declara que estas constituirdn la
mediacion principal de los procesos formativos que la institucion desarrolla, tanto al
interior del aula como fuera de ellg, sin que esto vaya en defrimento de ofras
herramientas diddacticas, igualmente valiosas.

e Inclusion social: Ofrecer educacion superior de calidad como opcidn de formacidén
profesional para grupos poblacionales con menos oportunidades, bajo la estructura
de un modelo educativo viable, flexible, soportado por nuevas tecnologias, que
permita la formacion de excelentes seres humanos profesionales, comprometidos
con sacar adelante su regién, y comprometidos con la innovacion, el desarrollo
sostenible y la construccién de una sociedad justa

1.2.1 Visién

En el 2027 La Fundacién De Educaciéon Superior San José FESSANJOSE serd reconocida en
la regidn como institucion universitaria de calidad, con infraestructura moderna y procesos
de formacién contempordneos, acordes con las necesidades del entorno aportando a la
sociedad profesionales iddneos, competitivos y con valores éticos.

1.2.2 Misidn

La Fundacion De Educacién Superior San José FESSANJOSE tiene como misién formar
profesionales integrales, desde un enfoque humanista con sentido critico, social y sensible
a los principios de equidad y valores éticos De esta manera, se han fomentado y
potenciado el desarrollo de las funciones sustantivas y la calidad educativa en la institucion.

1.2.3 Valores institucionales

Caracterizan a la comunidad San Joseista en el actuar individual y colectivo, soportan
todas las decisiones, dentro y fuera de la institucion.

e Integridad. Caracteriza a toda la comunidad de FESSANJOSE en el actuar individual
y colectivo para soportar todas las decisiones, dentro y fuera de la institucién. La
integridad presupone honradez, honorabilidad, honestidad y seriedad en lo que
hacemos; respeto a la propiedad intelectual; transparencia y rectitud en el
desempeno cotidiano; observancia del ordenamiento juridico, respeto a las
instituciones, a las normas de convivencia social, ética, asi como el respeto a
nuestros principios, tradiciones culturales e historia.

e Respeto ala persona. Entendido a través del buen frato, el reconocimiento de sus
derechos y deberes, la aportacion reciproca de esfuerzos y voluntades tanto para
lograr fines individuales, colectivos y sociales, como para superar dificultades
solidariamente. Expresada, igualmente, a través del compromiso de la institucién
con el desarrollo integral de sus miembros y la creacién de condiciones para la sana
convivencia.

e lealtad. Virtud de todo sujeto o ciudadano de guardar devocidén consciente y
fidelidad plena a los miembros de su familia, de su comunidad, a sus creencias
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personales, a una causa individual o colectiva y a la institucion en el cual labora.
Estd infimamente ligada al compromiso personal, la transparencia, el sentido de
pertenencia y la gratitud. Es voluntaria, porque se ofrece en forma libre, espontdnea
y sin ningun tipo de coercion. Es completa, por cuanto define el compromiso pleno
con una causa o grupo social, y es aplicada, porque se pone en prdctica de
manera permanente.

e Responsabilidad social y ambiental. Referida al compromiso institucional con la
comunidad y su entorno; al cumplimiento de las responsabilidades asumidas; a una
foma de decisiones pertinente, propositiva, libre, socialmente sensible vy
consecuente con la proteccidn, preservacion y cuidado del ambiente

e Tolerancia. Entendida como el respeto y consideraciéon hacia las maneras de
pensar, de actuary de sentir de los demds, aungue sus visiones culturales y creencias
sean diferentes a las propias. Refleja la disposicidon y capacidad para escuchar al
otro, comprender y aceptar sus actuaciones en el marco de la racionalidad
humana, para analizar, compartir y ain para discrepar, dentro del reconocimiento
y respeto al pluralismo de sus opiniones.

e Excelencia. Asumida como la expresidn de calidad al mds alto nivel, que se pueda
alcanzar en la ejecucion de una tarea, por parte de cada uno de los miembros de
la comunidad, asi como también, el grado mds alto de satisfaccidn que tiene una
persona o comunidad en respuesta a un servicio recibido.

e Equidad. Expresa de manera directa el sentido de justicia, igualdad e inclusidn social
con que se determina y reconocen el respeto por las diferencias entre ciudadanos,
la no discriminacién en todos los édrdenes, la aceptacién de las diversas culturas,
creencias, procederes y sus multiples manifestaciones.

e Disciplina. Capacidad de enfocar los propios esfuerzos en conseguir el cumplimiento
de los compromisos personales o institucionales y de buscar, de manera persistente,
el logro de los objetivos propuestos. Implica compromiso, responsabilidad personal,
cumplimiento del deber, dedicacién y eficiencia.

1.2.4 Naturaleza juridica

FESSANJOSE, es una entidad de derecho privado, sin dnimo de lucro, de utilidad comun,
con autonomia propia, con capacidad para ejercer derechos, adquirir obligaciones y con
NIT 860524219- 5. Tuvo origen en la Fundacion de Educacion Superior para la Recreacién
Social = FUNRECS, institucién que operaba en la ciudad de Bogotd D. C., y a la cual el
Ministerio de Educacion Nacional le otorgd su personeria juridica mediante la Resolucion
No. 14878 del 5 de octubre de 1984.

1.2.5 Cardcter institucional

La Fundacién de Educacién Superior San José se distingue por su cardcter institucional
como una entidad de educacidn superior tecnoldgica basada en ciclos propedéuticos. Su
enfoque primordial es la promocion y aplicacién de la tecnologia en la formacién
académica. Esto se traduce en una educacién flexible y adaptable que permite a los
estudiantes progresar gradualmente desde niveles iniciales hasta avanzados.

La institucidn mantiene una estrecha relacién con la industria y el sector empresarial, lo que
asegura que sus programas académicos estén alineados con las demandas del mercado
laboral en constante evolucion. La flexibilidad curricular brinda a los estudiantes la libertad
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de personalizar su educacion y elegir dreas de especializacién tecnoldgica que se ajusten
a sus intereses y objetivos profesionales.

La innovacién vy la actualizaciéon constante son rasgos distintivos, con un enfoque en la
aplicacion prdctica del conocimiento tecnoldgico. La institucidn busca estar a la
vanguardia de las Ultimas tendencias y avances tecnoldgicos, y se somete a procesos de
evaluacién y acreditacion para garantizar la calidad de sus programas académicos.

Siendo asi, la Fundacion de Educacién Superior San José se destaca por su compromiso
con la tecnologia, su enfoque en ciclos propedéuticos, la vinculacién con la industria y la
promocién de la innovacién, lo que la convierte en una institucién lider en la formacion de
profesionales preparados para destacar en el mundo tecnolégico actual.

1.2.6 Filosofia Institucional

La filosofia institucional de la Fundacion de Educacién Superior San José se fundamenta en
el compromiso inquebrantable con la excelencia académica y la formaciéon integral de sus
estudiantes. La institucion busca fomentar un ambiente de aprendizaje que promueva el
pensamiento critico, la creatividad y la ética, con el objetivo de preparar a sus estudiantes
para enfrentar los desafios de un mundo en constante cambio. Ademds, la Fundaciéon se
compromete a promover la investigacién y la innovacion como pilares fundamentales para
el desarrollo del conocimiento y la mejora de la sociedad. La internacionalizacién y la
apertura al mundo globalizado también ocupan un lugar central en su filosofia, buscando
brindar a sus estudiantes experiencias educativas enriquecedoras y perspectivas
internacionales. En resumen, la filosofia institucional de la Fundacién de Educacidén Superior
San José se basa en la calidad, la integridad, la innovacion y la proyeccién hacia un futuro
en el que sus egresados sean agentes de cambio y lideres en sus respectivos campos.

1.3 FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE

Las funciones sustantivas de la Fundacion de Educacion Superior San José son aquellas que
se relacionan directamente con su mision educativa y que son esenciales para el
cumplimiento de sus objetivos.

Figura 01. Funciones sustantivas.
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Fuente: Elaboracién propia.

1.3.1 Funcion de docencia

La funcidén sustantiva de la docencia en la Fundacién de Educacion Superior San José se
refiere a su actividad principal y esencial para brindar una formacién integral a sus
estudiantes. Esta funcion implica disenar y ofrecer programas académicos de alta calidad,
que satisfagan las necesidades del mercado laboral y los requisitos del Ministerio de
Educacion. Ademds, se debe seleccionar y formar al personal docente adecuado, utilizar
una metodologia de ensefianza apropiada, evaluar el aprendizaje de los estudiantes de
manera justa y objetiva, y contar con los recursos e infraestructura necesarios para ofrecer
una educacién de calidad.

Por ende, la funcion sustantiva de la docencia en la Fundacién de Educacion Superior San
José es formar a los estudiantes de manera integral, a través de la oferta de programas
académicos de alta calidad, la seleccién y formacién del personal docente, la utilizaciéon
de una metodologia de ensenanza adecuada, la evaluacién justa y objetiva del
aprendizaje, y la disponibilidad de los recursos e infraestructura necesarios para brindar una
educacién de calidad.

1.3.2 Funcion de investigacion

Al hablar de la funcidon de la investigacion en la Fundacion de Educacion Superior San José,
es importante mencionar cémo la institucion se articula con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (MinCiencias) y cémo esta articulacion puede impulsar la
investigacion y la innovacion en la institucion.
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La investigacién es una funcion fundamental en cualquier institucién de educacién superior,
incluyendo la Fundacién de Educacién Superior San José. La investigaciéon tiene varios
propodsitos importantes que ayudan a la institucién a cumplir su mision y objetivos, los cuales
incluyen:

e Contribuir al conocimiento: La investigacion permite a la institucion contribuir al
conocimiento en su campo de estudio. Al llevar a cabo investigaciones, la institucion
puede descubrir nuevos conocimientos, desarrollar nuevas teorias y metodologias,
y avanzar en la comprension de temas y problemas relevantes para su drea de
especializacién de los diferentes programas.

e Desarrollo de habilidades: La investigacion también es una excelente oportunidad
para que estudiantes, semilleristas, docentes, docentes investigadores,
investigadores y otros miembros de la comunidad académica de la Fundaciéon de
Educacion Superior San José desarrollen habilidades de investigacion, como la
recoleccién y andlisis de datos, la formulacidon de hipdtesis y la elaboracion de
informes, articulos y diferentes productos que se encuentres en las diferentes
tipologias segun las convocatorias de MinCiencias para la categorizaciéon de
investigadores y grupos de investigacién.

e Mejora de la ensenanza: La investigacién puede mejorar la calidad de la ensefanza
en la Fundacién de Educacién Superior San José al proporcionar informacién
actualizada y relevante sobre las Ultimas tendencias y avances en su campo de
estudio. Los profesores pueden incorporar estos nuevos conocimientos y habilidades
en sus cursos y programas de estudio para asegurar que los estudiantes estén
recibiendo la mejor educacion posible.

e Fortalecimiento de la reputacion de la institucién: La investigacion también puede
ayudar a mejorar la reputacién de la Fundacion de Educacién Superior San José al
demostrar su compromiso con la excelencia académica y el avance del
conocimiento en su campo de especializacion.

Concisamente, la investigacion desempena un papel fundamental en la Fundacion de
Educacion Superior San José al contribuir al conocimiento, desarrollar habilidades, mejorar
la ensenanza y fortalecer la reputacién de la institucién.

1.3.3 Funcidén de proyeccion social e internacionalizacién

La funcion de proyeccion social e internacionalizacion es clave para la Fundacién de
Educacion Superior San José, ya que permite a la institucién cumplir con su mision de
contribuir al desarrollo social, cultural y econdmico de la regién y del pais, asi como de
formar ciudadanos globales capaces de enfrentar los desafios del mundo actual.

La proyeccidn social se refiere a la funcién que tiene la institucidon de contribuir a la solucion
de problemas sociales, culturales y econdmicos de la regién en la que se encuentra. Esto
implica que la institucién debe frabajar de manera conjunta con la comunidad y con
diferentes actores sociales, para identificar necesidades y disenar proyectos y programas
que contribuyan a su soluciéon. De esta manera, la proyeccidn social permite ala Fundacion
de Educacién Superior San José cumplir con su responsabilidad social y contribuir al
desarrollo de la region.
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Por otro lado, la internacionalizacién se refiere a la funcién que tiene la institucion de
ampliar su horizonte mds alld de las fronteras nacionales, para conectarse con el mundo y
formar ciudadanos globales capaces de enfrentar los desafios del mundo actual. Esto
implica la necesidad de desarrollar programas y proyectos que permitan a los estudiantes
y profesores tener experiencias internacionales, de intercambio y colaboracién con
instituciones y actores de otros paises. De esta manera, la internacionalizacién permite a la
Fundacion de Educacion Superior San José ampliar su alcance y ofrecer oportunidades a
sus estudiantes y profesores para desarrollarse en un contexto global y multicultural.

La internacionalizacién de la Fundacién de Educacién Superior San José estd
estrechamente ligada a factores externos que influyen en su estrategia y éxito en este
proceso. La globalizacién de la educacion superior, la creciente movilidad estudiantil y la
demanda de competencias internacionales por parte de los empleadores son factores
clave que impulsan la internacionalizacion de la institucion. Ademds, las alianzas
estratégicas con universidades extranjeras, la participacion en programas de intercambio
académico y la adaptacién de programas de estudio para estudiantes internacionales son
estrategias esenciales para la expansidn de la presencia global de la fundacidon. Estos
factores externos no solo enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes, sino que
también fortalecen la reputacién internacional de la institucion y su capacidad para atraer
talento y colaboraciones a nivel mundial.

1.4 Los interesados en nuestra organizacion.

La Fundacion de Educaciéon Superior San José se alinea con un servicio educativo que
busca activamente la satisfaccidon y el beneficio de sus interesados directos, indirectos e
internos, incluyendo a estudiantes, docentes, personal administrativo y la comunidad en
general. A través de la colaboracién constante con estos grupos, la instituciéon se esfuerza
por ofrecer programas académicos relevantes y de alta calidad, promoviendo el desarrollo
personal y profesional de los estudiantes, fomentando la investigacion y proyeccion social,
y manteniendo un compromiso continuo con la mejora de la calidad educativa. Esta
buUsqueda constante de la retroalimentaciéon y la participacién de los todos los interesados
fortalece la misidn de la institucién y contribuye al logro de sus objetivos educativos y
sociales.

1.5 Pilares de gestion

La Fundacién de Educacion Superior San José se fundamenta en una sdélida estructura de
gestidn que se sustenta en varios pilares clave. Estos pilares, que abarcan desde la calidad
académica vy la investigacion hasta la proyeccion social y la gestion financiera, son
esenciales para guiar el camino de la institucion hacia la excelencia y el impacto positivo
en la sociedad. En este contexto, la gestion se convierte en una pieza fundamental para
alcanzar los objetivos educativos y sociales de la fundacién. En este breve andilisis,
exploraremos estos pilares de gestidén que respaldan la labor de la Fundacién de Educacion
Superior San José, destacando su importancia en el contexto de la educacién superior y su
compromiso con la formacién de profesionales competentes y ciudadanos responsables.
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Estos pilares proporcionan una base sdélida para la gestion integral de una instituciéon
educativa como la Fundacién de Educacidén Superior San José y son fundamentales para
su éxito continuo y su contribucién a la formacién de profesionales competentes vy
ciudadanos comprometidos.

1.5.1 Calidad Académica

La excelencia académica se erige como un pilar inquebrantable en el corazén de la
Fundacion de Educacidén Superior San José. Su compromiso infatigable con la calidad en
la ensenfanza y el aprendizaje se traduce en una dedicacién constante a la mejora
continua. En este sentido, la institucidon se embarca en un vigje permanente de revision y
actualizacién de sus programas académicos, con el propdsito de mantenerlos alineados
con las cambiantes necesidades de la industria y la sociedad. Para lograrlo, se valen de
rigurosos procesos de evaluacion, tanto de los programas como del desempeno de sus
docentes, lo que permite identificar dreas de mejora y aplicar estrategias pedagdgicas
innovadoras. Estos esfuerzos no solo se enfocan en la transmisién del conocimiento, sino
también en el fomento de habilidades y competencias prdcticas que preparen a los
estudiantes de manera integral. La implementacion de estdndares de calidad rigurosos
garantiza que la excelencia académica sea una constante en cada faceta de la
Fundacion, brindando a los estudiantes una educacién de primer nivel que los empodera
para triunfar en el mundo laboral y conftribuir significativamente al progreso de la sociedad.

1.5.2 Investigacion y Desarrollo

El fomento de la investigacion y el desarrollo de conocimiento ocupa un lugar preeminente
en la filosofia de la Fundacion de Educacién Superior San José. En un mundo en constante
evolucion, mantenerse al dia con los avances en diversas disciplinas es esencial, y la
institucién reconoce que la investigacién desempena un papel crucial en este proceso.
Para lograrlo, se han establecido sélidas bases de apoyo a la investigacion, que incluyen la
creacidén de grupos de investigacién multidisciplinarios y la promocién activa de la
investigacion tanto entre docentes como entre estudiantes. Estos grupos de investigacion
se convierten en motores de descubrimiento y generacién de nuevo conocimiento,
abordando problemas complejos y confribuyendo al desarrollo de soluciones innovadoras.
Ademds, se fomenta una cultura de investigacidén que va mdas alld de las aulas,
incentivando la curiosidad y la creatividad de docentes y estudiantes por igual. Este
enfoque no solo enriquece la base de conocimientos de la institucidn, sino que también
confribuye de manera significativa al avance del conocimiento a nivel global,
consolidando la posicién de la Fundacidén como una entidad comprometida con la
creacién y difusién de saberes.

1.5.3 Gestidn de la Calidad

El establecimiento de procesos rigurosos de control de calidad se erige como una columna
vertebral en la operaciéon de la Fundacion de Educacion Superior San José. La calidad no
es solo un objetivo, sino una prdctica constante que abarca todos los aspectos de la
institucién, desde la gestion administrativa hasta la ensenanza y la investigaciéon. Un
componente esencial de este proceso es la autoevaluaciéon, donde la institucion se somete
a un escrutinio interno sistemdtico para identificar dreas de mejora y oportunidades de
crecimiento. Estos procesos de autoevaluacién, llevados a cabo periddicamente, permiten
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ala Fundacién evaluar su desempeno en términos de calidad académica, gestion eficiente
y satisfaccidén de sus partes interesadas, lo que a su vez posibilita la implementacién de
acciones correctivas y estrategias de mejora continua. La cultura de la calidad impregna
la toma de decisiones y la planificacién estratégica, asegurando que la institucién no solo
alcance, sino que también mantenga, los mds altos estdndares en todas sus operaciones,
y garantiza un alto nivel de servicio a sus estudiantes y a la comunidad en general.

1.5.4 Internacionalizacion

Promover la internacionalizacion en la Fundacion de Educacién Superior San José conlleva
un compromiso integral con la apertura al mundo globalizado. Esto se traduce en la
creacién de dlianzas estratégicas y programas de intercambio académico con
instituciones extranjeras, facilitando asi el enriquecimiento de la experiencia educativa de
sus estudiantes a través de la inmersidn en diversas culturas y sistemas educativos. Asimismo,
se promueve activamente la atraccidn de estudiantes internacionales, lo que no solo
contribuye a la diversidad cultural en el campus, sino que también fortalece la perspectiva
internacional de la institucidn. Ademds, la Fundacién participa de manera activa en
proyectos internacionales de investigacion y desarrollo, lo que le permite estar a la
vanguardia en la generacién de conocimiento y la solucién de problemas globales. Esta
apertura al mundo es un reflejo del compromiso de la Fundacion con la formacion de
ciudadanos globales, capaces de comprender y abordar los desafios del siglo XXI desde
una perspectiva internacional y colaborativa.

1.5.5 Tecnologiay Virtualidad

La integracién de tecnologias educativas y la adaptacidon a modalidades virtuales de
ensefanza son imperativos fundamentales en la Fundacién de Educacién Superior San
José, consciente de la creciente influencia de la era digital en la educacién
contempordnea. La institucion reconoce que el uso efectivo de tecnologias educativas no
solo enriquece la experiencia de aprendizaje, sino que también potencia la accesibilidad
a la educacién para una audiencia diversa y global. En este sentido, se promueve
activamente la implementacidon de herramientas tecnoldgicas innovadoras en el aula y se
fomenta la capacitacion de docentes y estudiantes en su uso. La adaptacidon a
modalidades virtuales de ensenanza es igualmente prioritaria, brindando flexibilidad a los
estudiantes y prepardndolos para un entorno laboral en constante evolucion. Este enfoque
en la tecnologia y la virtualidad garantiza que la Fundacién esté a la vanguardia de las
tendencias educativas y cumpla con su compromiso de ofrecer una educacién de calidad
en el contexto digital actual.

1.6 Educacion inclusiva y equidad de genero

La Politica Institucional de Educacion Inclusiva de la Fundacion de Educacion Superior San
José es un documento que establece el compromiso de la instituciéon con la educacion
inclusiva y de calidad para todos los estudiantes. La politica se enfoca en la eliminacion de
barreras para el aprendizaje y la participacién de los estudiantes, y en la promociéon de la
diversidad vy la igualdad en la educacién. La educaciéon inclusiva es vista como una
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estrategia central para luchar contra la exclusién social, y se reconoce que la exclusion es
un proceso multidimensional caracterizado por una serie de factores materiales y objetivos,
relacionados con aspectos econdmicos y politico-juridicos, asi como factores simbdlicos y
subjetivos. La politica también reconoce la importancia de abordar la equidad de género
y la violencia de género como desafios éticos y politicos, y se compromete a trabajar para
crear un ambiente propicio para el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes.
En resumen, la Politica Institucional de Educacién Inclusiva de la Fundacion de Educacion
Superior San José busca garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una
educacién de calidad, sin importar su origen socioecondmico, género, orientacion sexual,
etnia o cualquier otra caracteristica que pueda ser utilizada para excluirlos de la
educacién.

2. MODELO PEDAGOGICO

La Fundacion de Educacidén Superior San José es una institucion educativa que ha venido
evolucionando y fransformando su enfoque pedagdgico en los Ultimos anos. En la
actualidad, esta institucidn cuenta con tres modelos pedagdgicos fundamentales: el
constructivismo, el aprendizaje significativo y el conectivismo. Estos modelos se basan en
diferentes enfoques tedricos y filosdficos del aprendizaje, y tienen como objetivo
proporcionar a los estudiantes una formaciéon integral y de calidad, que les permita
enfrentar los retos y desafios del mundo contempordneo.

El constructivismo es uno de los modelos pedagdgicos mds influyentes en la actualidad, vy
se basa en la idea de que el aprendizaje es un proceso activo y constructivo, en el que los
estudiantes construyen su propio conocimiento a través de la reflexién, la experimentacion
y la interaccién con su entorno. En este enfoque, el papel del educador es el de facilitador,
quien proporciona a los estudiantes las herramientas y los recursos necesarios para que
puedan construir su propio conocimiento y desarrollar su capacidad critica y creativa.

El aprendizaje significativo, por su parte, se enfoca en laimportancia de conectarlos nuevos
conocimientos con los conocimientos previos y las experiencias de los estudiantes, con el
objetivo de que el aprendizaje tfenga un sentido y una relevancia para ellos. En este
enfoque, el educador debe crear un ambiente de aprendizaje en el que los estudiantes
puedan explorar, descubrir y relacionar los nuevos conocimientos con sus experiencias
previas y su contexto social y cultural.

El conectivismo, el tercer modelo pedagdgico presente en la Fundacion de Educacion
Superior San José, se enfoca en cémo la tecnologia ha transformado la manera en que las
personas acceden y comparten informacién y conocimiento. Este modelo sostiene que las
personas aprenden mejor cuando interactian con su entorno y establecen conexiones
entre diferentes fuentes de informacién. En este enfoque, el rol del educador es el de
facilitador, quien ayuda a los estudiantes a enconfrar recursos relevantes, a hacer
preguntas importantes y a guiar su propio aprendizaje.

En conjunto, estos tres modelos pedagdgicos proporcionan una formacion integral y de
calidad a los estudiantes de la Fundacién de Educacion Superior San José. Cada modelo
se enfoca en diferentes aspectos del aprendizaje y la formacion, y juntos proporcionan una
perspectiva amplia y profunda del proceso de aprendizaje.
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Es importante destacar que estos modelos pedagdgicos no son mutuamente excluyentes,
y que la Fundacion de Educaciéon Superior San José los utiliza de manera complementaria,
segun las necesidades y caracteristicas de cada programa académico. En este sentido, el
enfoque pedagdgico de esta institucion se adapta constantemente a las demandas vy
requerimientos de un mundo en constante cambio, y busca formar a los estudiantes como
ciudadanos criticos, creativos y comprometidos con su entorno social y cultural.

2.1 BASES CONCEPTUALES DEL MODELO PEDAGOGICO EN LA FUNDACION DE
EDUCACION SUPERIOR SAN JOSE

En la Fundacién de Educacion Superior San José, se han implementado diversos modelos
pedagdgicos para mejorar la calidad de la educacion y promover el aprendizaje efectivo.
Enfre los modelos pedagdgicos mds relevantes se encuentran el conectivismo, el
aprendizaje significativo y el constructivismo.

El conectivismo es un modelo pedagdgico que se basa en la interaccién entre individuos y
fuentes de informacién a través de tecnologias digitales (Siemens, 2005). En la Fundacién
de Educacidén Superior San José, este enfoque se aplica mediante el uso de plataformas en
linea y recursos digitales que permiten a los estudiantes acceder a una amplia variedad de
informacion y colaborar con sus companeros y profesores. Segun (Al Lily AE, Ismail AF,
Abunasser FM, 2020), el conectivismo es especialmente relevante en la era digital, ya que
permite a los estudiantes desarrollar habilidades de buUsqueda, seleccién y evaluaciéon de
informacion en linea.

El aprendizaije significativo, por su parte, implica la relacién entre la nueva informacién y los
conocimientos previos de los estudiantes (Ausubel, 1963). En la Fundacion de Educacioén
Superior San José, este enfoque se fomenta a través de actividades y proyectos que
promueven la reflexién y el andlisis critico. (Hmelo-Silver, C. E., Duncan, R. G., & Chinn, 2018)
destacan la importancia del aprendizaje significativo en el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico y resolucién de problemas, asi como en la transferencia de
conocimientos a situaciones nuevas.

Por Ultimo, el constructivismo sostiene que los estudiantes construyen activamente su
conocimiento a fravés de la interaccidon con su entorno vy la resolucién de problemas
(Piaget, 1950). En la Fundacién de Educacién Superior San José, este enfoque se aplica
mediante la promocidén de actividades colaborativas y el aprendizaje basado en
proyectos. (Mayer, 2019) destaca la importancia del constructivismo en el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico y creativo, asi como en la promocion de la autonomia
y la responsabilidad en el aprendizaje.

Por lo tanto, la Fundacién de Educacién Superior San José ha adoptado diversos modelos
pedagdgicos para mejorar la calidad de la educacién y promover el aprendizaje efectivo.
El conectivismo, el aprendizaje significativo y el constructivismo son enfoques pedagdgicos
relevantes que se aplican en la institucién a través del uso de tecnologias digitales,
actividades y proyectos que fomentan la reflexion y el andlisis critico, y la promociéon de
actividades colaborativas y el aprendizaje basado en proyectos. Estos modelos
pedagdgicos son fundamentales para el desarrollo de habilidades de pensamiento critico,
creativo y resolucidén de problemas, asi como para la promocién de la autonomia vy la
responsabilidad en el aprendizaje de los estudiantes.
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2.2 FUNDAMENTO TEORICO
2.2.1 Modelo Educativo Constructivista

El modelo educativo constructivista es un enfoque pedagdgico que se centra en la
construccion activa del conocimiento por parte del estudiante, en lugar de la simple
fransmision de informacion por parte del docente (Piaget, 1970). Este enfoque se basa en
la idea de que el aprendizaje es un proceso individual y social, en el cual los estudiantes
construyen su propio conocimiento a través de la interaccién con su entorno y con otros
estudiantes (Vygotsky, 1978).

Uno de los principales fundamentos del constructivismo es la teoria del aprendizaje de
(Piaget, 1970), que sostiene que el conocimiento se construye a través de la interaccién
entre el individuo y su entorno. Segun Piaget, el aprendizaje es un proceso de adaptacion
en el cuadl los estudiantes modifican sus esquemas mentales para acomodar nuevas
experiencias y conocimientos.

Otro pilar del constructivismo es la teoria sociocultural de (Vygotsky, 1978), que enfatiza la
importancia del contexto social y cultural en el proceso de aprendizaje. Vygotsky
argumenta que el aprendizaje ocurre a través de la interaccion social y la colaboracion
enftre los estudiantes, y que el lenguaje y las herramientas culturales desempenan un papel
crucial en la construccién del conocimiento.

El modelo educativo constructivista promueve el aprendizaje activo, la resolucién de
problemas, la colaboracién vy la reflexion critica (Jonassen, 1994). En lugar de centrarse en
la memorizacion de hechos y férmulas, el constructivismo fomenta el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico y la capacidad de aplicar el conocimiento en
sifuaciones nuevas y desconocidas (Savery, J. R., & Duffy, 1995).

En el aula constructivista, el docente actia como facilitador y guia, proporcionando a los
estudiantes oportunidades para explorar, investigar y construir su propio conocimiento
(Brooks, J. G., & Brooks, 1993). Esto puede incluir actividades como proyectos de
investigacion, discusiones en grupo, resolucion de problemas y andlisis de casos (Hmelo-
Silver, 2004).

El constructivismo ha sido objeto de numerosos estudios y revisiones en los Ultimos afos, y se
ha demostrado que este enfoque pedagdgico puede mejorar el aprendizaje y la retencion
del conocimiento en comparaciéon con los métodos tradicionales de ensenanza (Alfieri, L.,
Brooks, P. J., Aldrich, N. J., & Tenenbaum, 2011). Ademds, el constructivismo ha sido aplicado
con éxito en diversos contextos educativos, incluyendo la educaciéon primaria, secundaria
y superior (Loyens, S. M., Jones, S. H., Mikkers, J., & van Gog, 2015).

Por lo tanto, el modelo educativo constructivista es un enfoque pedagdgico que se centra
en la construccion activa del conocimiento por parte del estudiante, promoviendo el
aprendizaje activo, la resolucién de problemas, la colaboracién y la reflexion critica. Basado
en las teorias de Piaget y Vygotsky, el constructivismo ha demostrado ser eficaz en mejorar
el aprendizaje y la retencidn del conocimiento en diversos contextos educativos.
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Figura 02. Modelo pedagdgico construtivista.
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2.2.2 Modelo Educativo de Aprendizaje Significativo

El modelo educativo de aprendizaje significativo es un enfoque pedagdgico que se centra
en la construccion de conocimientos a través de la conexién de nuevas ideas con las
experiencias y conocimientos previos del estudiante. Este modelo fue propuesto por David
Ausubel en la década de 1960 y ha sido ampliamente estudiado y aplicado en diversos
contextos educativos desde entonces (Novak, J. D., & Canas, 2018).

Uno de los principales fundamentos del aprendizaje significativo es que el conocimiento se
adqguiere de manera mds efectiva cuando se relaciona con conceptos y experiencias
previas, lo que permite a los estudiantes comprender y retener mejor la informacion
(Moreira, 2018). En este sentfido, el aprendizaje significativo se opone al aprendizaje
memoristico, en el cual los estudiantes simplemente memorizan informacién sin
comprenderla ni relacionarla con sus conocimientos previos.

El aprendizaje significativo se basa en fres condiciones esenciales: la disposicién del
estudiante para aprender, la relevancia del material y la organizacién de la informacion
(Ausubel, 1968). La disposicion del estudiante implica que este debe estar motivado y
comprometido con el proceso de aprendizaje. La relevancia del material se refiere a la
necesidad de que el contenido sea significativo y relacionado con los intereses vy
experiencias del estudiante. Por Ultimo, la organizacion de la informacién es crucial para
facilitar la conexion entre los nuevos conocimientos vy los previos (Moreira, 2018).
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El aprendizaje significativo se puede aplicar en diferentes niveles educativos y dreas de
conocimiento. En la educaciéon bdsica, por ejemplo, se ha demostrado que el uso de
estrategias de aprendizaje significativo mejora la comprension y retencién de conceptos
matemdticos y cientificos (Herndndez, R., & Rios, 2019). En la educacidn superior, el
aprendizaje significativo se ha utilizado para promover la adqguisicién de habilidades y
competencias profesionales, como la resolucidén de problemas y el pensamiento critico
(Garcia, A., & Martinez, 2020).

Figura 03. Modelo del aprendizaje significativo.
Aprendizaje significativo

Material potencialmente significativo
organizado coherente y jerarquica-
mente, a partir de la estructura
cognitiva del alumno, siendo poten-
cialmente relacionable para el

Interaccién

Disposicion subjetiva, experiencia
anterior, disposicion afectiva y
motivacional conceptos integradores,

significados establecidos . . . . .
Nuevo conocimiento 5|gn|f|cat|vo

Fuente: (Viera, 2003).

El aprendizaje significativo también se ha adaptado a las nuevas tecnologias y entornos de
aprendizaje en linea. Los entornos virtuales de aprendizaje, como los sistemas de gestion del
aprendizaje (LMS) y las plataformas de aprendizaje en linea, pueden facilitar el aprendizaje
significativo al proporcionar recursos y herramientas que permiten a los estudiantes construir
conocimientos de manera activa y colaborativa (Chen, Y., & Huang, 2019).

El modelo educativo de aprendizaje significativo es un enfoque pedagdgico que
promueve la construccion de conocimientos a través de la conexidn de nuevas ideas con
las experiencias y conocimientos previos del estudiante. Este modelo ha demostrado ser
efectivo en diversos contextos educativos y se ha adaptado a las nuevas tecnologias y
entornos de aprendizaje en linea. Para lograr un aprendizaje significativo, es fundamental
considerar la disposicion del estudiante, la relevancia del material y la organizacion de la
informacion.

2.2.3 Modelo Educativo Conectivismo

El conectivismo es un modelo educativo que ha ganado relevancia en los Ultimos anos,
especialmente en el contexto de la era digital y la globalizacién. Esta teoria, propuesta por
George Siemens en 2004 y ampliada por (Downes, 2005), sostiene que el aprendizaje ocurre
a través de la conexién vy la interaccién entre nodos de informacion, personas y recursos
(Downes, 2005; Siemens, 2005). Desde 2018 hasta la actualidad, el conectivismo ha sido
objeto de numerosos estudios y aplicaciones prdcticas en el dmbito educativo.

El conectivismo se basa en la idea de que el conocimiento no es un producto estdtico, sino
un proceso dindmico y en constante evolucién (Siemens, 2005). En este sentido, el
aprendizaje se concibe como la capacidad de construir y navegar redes de informacién,
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en lugar de simplemente adquirir y almacenar datos (Downes, 2005). Esta perspectiva se
alinea con las demandas del siglo XXI, donde la informacién es abundante y accesible, y
las habilidades de adaptacién y aprendizaje continuo son esenciales (Goldie, 2016).

Uno de los principales desafios del conectivismo es la integracién de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC) en el proceso educativo (AIDahdouh, 2018). Las TIC
permiten la creacion de entornos de aprendizaje en linea y la interaccién entre estudiantes
y docentes a través de plataformas digitales, lo que facilita la construccién de redes de
conocimiento y la colaboracién (AlDahdouh, 2018). Ademds, las TIC también promueven
la personalizacion del aprendizaje, ya que permiten a los estudiantes acceder a recursos y
contenidos adaptados a sus necesidades y preferencias (Tsai, 2018).

El conectiviimo también enfatiza la importancia del aprendizaje social y colaborativo
(Siemens, 2005). En este contexto, los estudiantes no son meros receptores de informacién,
sino participantes activos en la construccién del conocimiento a través de la interaccién
con sus pares y la comunidad educativa (Downes, 2005). Esta perspectiva se refleja en la
creciente popularidad de los enfoques pedagdgicos basados en proyectos y en la
resolucién de problemas, que fomentan la colaboracién y la comunicacién entre los
estudiantes (Hmelo-Silver, C. E., Duncan, R. G., & Chinn, 2018).

El rol del docente en el modelo conectivista también ha sido objeto de debate y reflexion.
En lugar de ser un transmisor de conocimientos, el docente se convierte en un facilitador y
guia del proceso de aprendizaje, ayudando a los estudiantes a desarrollar habilidades de
pensamiento critico, metacognicién y autorregulacion (Kop, R., & Hill, 2008). Ademds, el
docente debe estar en constante actualizacién y adaptacién a las nuevas tecnologias y
tendencias educativas, o que implica un compromiso con la formacién y el desarrollo
profesional (Tsai, 2018).

Siendo asi, el conectivismo es un modelo educativo que responde a las demandas vy
desafios del siglo XXI, promoviendo el aprendizaje a través de la conexidn, la interacciéon y
la colaboracién. La integracion de las TIC y la adopcién de enfoques pedagdgicos basados
en proyectos y en la resolucién de problemas son aspectos clave para la implementacién
exitosa del conectivismo en el dmbito educativo.

El conectivismo es un modelo de aprendizaje que se enfoca en la conexidn con otros
individuos y recursos para obtener informacién y conocimiento relevante y actualizado. En
el contexto del e-learning, el conectivismo se enfoca en la conexidn con recursos en lineq,
como bibliotecas digitales y bases de datos, asi como en la conexién con otros estudiantes
y profesores a través de plataformas de aprendizaje en linea. Segun (Siemens, 2005), "el
aprendizaje efectivo hoy en dia requiere la conexidén con otros individuos y recursos para
mantenerse actualizado en el conocimiento” (p. 4). Al integrar el conectivismo en el e-
learning, los estudiantes pueden acceder a informaciéon y conocimiento relevante y
actualizado, asi como colaborar con otros estudiantes y profesores para obtener diferentes
perspectivas y enfoques sobre el contenido. Esto les permite construir su conocimiento de
manera mds efectiva y aplicarlo en situaciones reales.
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Figura 04. Modelo de la influencia del conectivismo para el uso de las TIC en el proceso de

ensenanza aprendizaje.
Modelo de la influencia del conectivismo para
el uso de las TIC en el proceso de ensefianza aprendizaje
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Fuente: (Cueva Delgado et al., 2019).

2.2.4 Descripcion del modelo pedagdgico de la Fundacién de Educacion Superior
San José

La integracion de los modelos pedagdgicos constructivista, aprendizaje significativo y
conectivismo es importante para la Fundacidén de Educacién Superior San José porque
permite una educacion mds efectiva y relevante para los estudiantes. Cada uno de estos
modelos tiene caracteristicas Unicas que, al integrarse, pueden mejorar significativamente
el proceso de aprendizaje.

El modelo constructivista se enfoca en el aprendizaje activo y la construccidon del
conocimiento por parte del estudiante. Segin (Jonassen, 1999), "el aprendizaje es un
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proceso activo en el que los estudiantes construyen nuevos conocimientos a partir de sus
experiencias previas y de la informacién que reciben” (p. 215). Al integrar este modelo en la
educacién, los estudiantes pueden desarrollar habilidades de pensamiento critico vy
resoluciéon de problemas, lo que les permite aplicar el conocimiento en situaciones reales.

Asimismo, el consfructivismo aplicado a la virfualidad subraya la importancia de crear
enfornos de aprendizaje interactivos y significativos. Los docentes desempenan un papel
fundamental al disefar actividades que desafien a los estudiantes a pensar criticamente,
resolver problemas y aplicar el conocimiento en contextos auténticos. A través de debates
en lineqa, proyectos colaborativos y evaluaciones auténticas, se fomenta un aprendizaje
activo que va mds alld de la mera absorcién de informacion (Smith, 2020).

La articulacion del modelo constructivista con los otros dos modelos es importante porque
permite a los estudiantes construir su propio conocimiento a través de la conexidn con otros
individuos y recursos. Al frabajar en equipo y colaborar con otros estudiantes, los estudiantes
pueden compartir sus experiencias y conocimientos previos, o que les permite construir
nuevos conocimientos de manera mds efectiva. Ademds, al conectar con recursos
externos, como bibliotecas y bases de datos en lineq, los estudiantes pueden acceder a
informacion relevante y actualizada que les permite construir su conocimiento de manera
mds efectiva.

Por ofro lado, el aprendizaje significativo se enfoca en la relevancia del contenido para el
estudiante. Segun (Ausubel, 1963), "el aprendizaje significativo se produce cuando el nuevo
conocimiento se relaciona con la estructura cognitiva existente del estudiante” (p. 41). Al
integrar este modelo en la educacion, los estudiantes pueden comprender mejor el
contenido y aplicarlo en situaciones reales, lo que aumenta su motivacidén y compromiso
con el aprendizaje.

La articulacién del modelo de aprendizaje significativo con los otros dos modelos es
importante porque permite a los estudiantes conectar el contenido con su propia
experiencia y conocimiento previo. Al conectar el contenido con su propia estructura
cognitiva, los estudiantes pueden comprender mejor el contenido y aplicarlo en situaciones
reales. Ademds, al conectar con otros estudiantes y recursos externos, los estudiantes
pueden obtener diferentes perspectivas y enfoques sobre el contenido, lo que les permite
comprenderlo de manera mds efectiva.

Finalmente, el conectivismo se enfoca en el aprendizaje a través de la conexidn con otros
individuos y recursos. Segun (Siemens, 2005), "el aprendizaje efectivo hoy en dia requiere la
conexidén con otros individuos y recursos para mantenerse actualizado en el conocimiento”
(p. 4). Al integrar este modelo en la educacién, los estudiantes pueden desarrollar
habilidades de colaboracién y trabajo en equipo, lo que les permite aprender de manera
mds efectiva y aplicar el conocimiento en situaciones reales.

La articulacion del modelo de conectivismo con los otros dos modelos es importante porque
permite a los estudiantes conectarse con otros individuos y recursos para obtener
informacion y conocimiento relevante y actualizado. Al tfrabajar en equipo y colaborar con
otros estudiantes, los estudiantes pueden obtener diferentes perspectivas y enfoques sobre
el contenido, lo que les permite comprenderlo de manera mds efectiva. Ademdas, al
conectar con recursos externos, como bibliotecas y bases de datos en lineq, los estudiantes
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pueden acceder a informacion relevante y actualizada que les permite construir su
conocimiento de manera mds efectiva.

Por lo tanto, la integracién de los modelos pedagdgicos constructivista, aprendizaje
significativo y conectivismo permite una educacion mds efectiva y relevante para los
estudiantes. Al aplicar estos modelos, los estudiantes pueden desarrollar habilidades de
pensamiento critico, resolucion de problemas, colaboracién y trabajo en equipo, lo que les
permite aplicar el conocimiento en situaciones reales. Ademds, al conectar con otros
individuos y recursos, los estudiantes pueden obtener informacidén y conocimiento relevante
y actualizado que les permite construir su conocimiento de manera mds efectiva. En
conjunto, estos modelos permiten una educacion mds efectiva y relevante para los
estudiantes, lo que les permite desarrollar habilidades y conocimientos que les permiten
tener éxito en su carrera profesional.

Figura 05. Modelo pedagdgico institucional FESSANJOSE.
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Fuente: (PEI-FESSANJOSE, 2021).

La modalidad Unica que combina el aprendizaje presencial y virtual en el modelo
pedagdgico de la Fundacién de Educacién Superior San José representa un enfoque
innovador y efectivo para potenciar el proceso de ensenanza-aprendizaje. Esta modalidad
se fundamenta en tres pilares esenciales: el aprendizaje significativo, el constructivismo y el
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conectivismo, que se integran de manera sinérgica para enriquecer la experiencia
educativa de los estudiantes.

En primer lugar, el aprendizaje significativo se promueve al vincular los contenidos
académicos con situaciones de la vida real y contextos concretos, permitiendo a los
estudiantes comprender la relevancia de lo que estdn aprendiendo. A través de la
modalidad Unica, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar activamente los
conocimientos adquiridos tanto en entornos presenciales como virtuales, lo que fortalece
su comprension y retencién de la informacion.

En segundo lugar, el constructivismo se materializa al fomentar la participacién activa de
los estudiantes en la construccidn de su propio conocimiento. La modalidad Unica brinda
flexibilidad para que los estudiantes exploren y descubran contenidos de manera
auténoma, al tiempo que facilita la colaboracién con companeros y docentes,
promoviendo el intercambio de perspectivas y la construccién conjunta del aprendizaje.

Por Ultimo, el conectivismo se integra al aprovechar al méximo las tecnologias digitales y las
redes de informacién para acceder a recursos educativos diversificados y conectar con
comunidades de aprendizaje mdas amplias. La modalidad Unica fomenta la interaccion en
linea, el acceso a multiples fuentes de informacién y la adaptacion a un entorno digital en
constante evolucion, preparando a los estudiantes para el mundo actual y futuro.

Siendo esto, la modalidad Unica que fusiona lo presencial y lo virtual en el modelo
pedagdgico de la Fundacién de Educacion Superior San José crea un entorno
enriguecedor en el que el aprendizaje significativo, el constructivismo y el conectivismo se
combinan para ofrecer una experiencia educativa infegral, centrada en el estudiante y
orientada a la adqguisicion de habilidades y conocimientos relevantes para su desarrollo
personal y profesional.

2.3 ACTORES DEL PROCESO EDUCATIVO
2.3.1 Estudiante

En la Fundacién de Educacidén Superior San José, los estudiantes son considerados actores
fundamentales del proceso educativo. La institucién se enfoca en brindar una educacion
de calidad que permita a los estudiantes desarrollar habilidades y conocimientos que les
permitan tener éxito en su carrera profesional. Para lograr esto, la institucion se enfoca en
fomentar la participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo.

En la Fundacién de Educacion Superior San José, los estudiantes son considerados como
individuos activos que construyen su propio conocimiento. La institucién se enfoca en
brindar un ambiente de aprendizaje que permita a los estudiantes desarrollar habilidades
de pensamiento critico y resolucion de problemas. Al fomentar la participacion activa de
los estudiantes en el proceso educativo, la institucion les permite construir su propio
conocimiento a través de la conexidn con otros individuos y recursos.

Ademds, la Fundacidon de Educacion Superior San José se enfoca en brindar una
educacién relevante y actualizada que permita a los estudiantes aplicar el conocimiento
en situaciones reales. La institucién se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que
permita a los estudiantes conectar el contenido con su propia experiencia y conocimiento
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previo. Al conectar el contenido con su propia estructura cognitiva, los estudiantes pueden
comprender mejor el contenido y aplicarlo en situaciones reales.

La participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo se logra a través de
diferentes estrategias. La institucion se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que
permita a los estudiantes trabajar en equipo y colaborar con otros estudiantes y profesores.
Al frabajar en equipo, los estudiantes pueden compartir sus experiencias y conocimientos
previos, lo que les permite construir nuevos conocimientos de manera mds efectiva.
Ademds, al colaborar con otros estudiantes y profesores, los estudiantes pueden obtener
diferentes perspectivas y enfoques sobre el contenido, lo que les permite comprenderlo de
manera mds efectiva.

Otra estrategia que se utiliza en la Fundacion de Educacion Superior San José para
fomentar la participacién activa de los estudiantes en el proceso educativo es el uso de
tecnologia. La institucién se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que permita a
los estudiantes acceder a recursos en linea, como bibliotecas digitales y bases de datos. Al
acceder a estos recursos, los estudiantes pueden obtener informacidén y conocimiento
relevante y actualizado que les permite construir su conocimiento de manera mds efectiva.

2.3.2 Docente

En la Fundaciéon de Educacién Superior San José, los docentes son considerados actores
fundamentales del proceso educativo. La institucidn se enfoca en brindar una educacion
de calidad que permita a los estudiantes desarrollar habilidades y conocimientos que les
permitan tener éxito en su carrera profesional. Para lograr esto, la institucion se enfoca en
contar con docentes altamente capacitados y comprometidos con el proceso educativo.

En la Fundacién de Educacion Superior San José, los docentes son considerados como
facilitadores del aprendizaje. La institucidn se enfoca en brindar un ambiente de
aprendizaje que permita a los docentes guiar a los estudiantes en la construccién de su
propio conocimiento. Al fomentar la participacion activa de los estudiantes en el proceso
educativo, los docentes les permiten construir su propio conocimiento a fravés de la
conexidén con otros individuos y recursos.

Ademds, la Fundacién de Educacion Superior San José se enfoca en brindar una
educacidn relevante y actualizada que permita a los estudiantes aplicar el conocimiento
en situaciones reales. Los docentes juegan un papel fundamental en este proceso, ya que
son los encargados de transmitir el conocimiento de manera efectiva y aplicable. La
institucién se enfoca en contar con docentes altamente capacitados y actualizados en su
drea de especializacion, lo que les permite brindar una educacién de calidad y relevante.

La participacion activa de los docentes en el proceso educativo se logra a través de
diferentes estrategias. La institucion se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que
permita a los docentes frabajar en equipo y colaborar con otros docentes y profesionales.
Al frabajar en equipo, los docentes pueden compartir sus experiencias y conocimientos
previos, lo que les permite mejorar su prdctica docente y brindar una educacién de mayor
calidad.

Otra estrategia que se utiliza en la Fundacion de Educacion Superior San José para
fomentar la participacién activa de los docentes en el proceso educativo es el uso de
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tecnologia. La institucién se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que permita a
los docentes acceder a recursos en linea, como bibliotecas digitales y bases de datos. Al
acceder a estos recursos, los docentes pueden obtener informacién y conocimiento
relevante y actuadlizado que les permite mejorar su prdctica docente y brindar una
educacién de mayor calidad.

2.3.3 Relacién Docente / Estudiante

En la Fundacidon de Educacién Superior San José, la relacidon entre los docentes y los
estudiantes es fundamental para el proceso educativo. La institucidn se enfoca en brindar
una educacion de calidad que permita a los estudiantes desarrollar habilidades vy
conocimientos que les afirmen tener éxito en su carrera profesional. Para lograr esto, la
instituciéon se enfoca en fomentar una relacién de colaboracidén y respeto entre los
docentes y los estudiantes.

En la Fundacion de Educacién Superior San José, los docentes y los estudiantes son
considerados actores fundamentales del proceso educativo. La institucidon se enfoca en
brindar un ambiente de aprendizaje que permita a los docentes guiar a los estudiantes en
la construccidn de su propio conocimiento. Al fomentar la participacidén activa de los
estudiantes en el proceso educativo, los docentes les permiten construir su propio
conocimiento a través de la conexidén con ofros individuos y recursos.

La relacién entre los docentes y los estudiantes se basa en la colaboracion y el respeto
mutuo. La institucién se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que permita a los
docentes y los estudiantes frabajar en equipo y colaborar en el proceso educativo. Al
frabajar en equipo, los docentes y los estudiantes pueden compartir sus experiencias y
conocimientos previos, lo que les permite construir nuevos conocimientos de manera mds
efectiva.

Ademds, la Fundacion de Educacion Superior San José se enfoca en brindar una
educacién relevante y actualizada que permita a los estudiantes aplicar el conocimiento
en situaciones reales. Los docentes juegan un papel fundamental en este proceso, ya que
son los encargados de transmitir el conocimiento de manera efectiva y aplicable. La
institucién se enfoca en contar con docentes altamente capacitados y actualizados en su
drea de especializacidn, lo que les permite brindar una educacién de calidad y relevante.

La relacion entre los docentes y los estudiantes también se basa en el respeto mutuo. La
instituciéon se enfoca en brindar un ambiente de aprendizaje que permita a los estudiantes
expresar sus ideas y opiniones de manera libre y respetuosa. Al fomentar el respeto mutuo,
los docentes y los estudiantes pueden trabajar juntos de manera efectiva y colaborativa en
el proceso educativo.

La Fundacion de Educacién Superior San José posee un documento que tiene como
objetivo brindar informacion Util y prdctica para mejorar la comunicacién y el aprendizaje
en ambas modalidades, virtual y presencial. Se destaca la importancia de la interrelacién
entre docentes y estudiantes en la formacién integral y competente de los estudiantes. Esta
relacion cercana se articula principalmente por la comunicacién efectiva, el respeto y la
constante colaboracion.
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En la modalidad presencial, se busca fomentar un ambiente de aprendizaje positivo,
motivador, de confianza y respeto mutuo que fomente la participacion y el compromiso de
los alumnos en su proceso educativo. Se menciona que la interaccidn entre docentes y
estudiantes es clave en el éxito de la formacién de estudiantes integrales y competentes.
Al forjar una buena relacion entre docentes y estudiantes se promueve un ambiente de
aprendizaje positivo, motivador, de confianza y respeto mutuo que fomenta Ia
participacion y el compromiso de los alumnos en su proceso educativo. A su vez, esto
contribuye a que los estudiantes se sientan cdmodos al expresar sus ideas, plantear
preguntas y participar en discusiones en el aula, lo que logra en ellos una comprensidén mds
profunda y retencién de los conceptos.

En la modalidad virtual, se destaca la importancia de la comunicacion efectiva y la
colaboracion constante entre docentes y estudiantes. Se menciona que la interaccion en
linea puede ser mdas dificil de lograr que en la modalidad presencial, pero es igualmente
importante para el éxito del aprendizaje. Se recomienda que los docentes utilicen
herramientas tecnoldgicas para fomentar la interaccion y la colaboracién en linea, como
foros de discusion, chats, videoconferencias, entre ofros. Ademds, se destaca la
importancia de la retroalimentacion constante y oportuna por parte de los docentes para
que los estudiantes puedan mejorar su desempeno.

En cuanto a los aspectos de aplicacién en la virtualidad, se mencionan varias dreas en las
que se puede mejorar la interrelacion entre docentes y estudiantes en la modalidad virtual.
Se destaca la importancia de la comunicacién clara y constante entre docentes vy
estudiantes, para lo cual se utilizan herramientas como correos electrénicos, sistemas de
mensajeria interna, videoconferencias y plataformas de aprendizaje en linea para
mantener una comunicacién efectiva. También se recomienda que los docentes brinden
apoyo adicional, compartan recursos y ofrezcan consejos prdécticos para mejorar el
rendimiento académico y el crecimiento personal de los estudiantes.

En cuanto a la investigacion, se menciona que la interrelacion entre docentes y estudiantes
es de vital importancia para fomentar el desarrollo de habilidades investigativas, promover
el avance del conocimiento y cultivar un ambiente de aprendizaje colaboratfivo. Se
destaca la importancia de que los docentes fomenten la investigacién en los estudiantes,
brinddndoles las herramientas necesarias para que puedan desarrollar habilidades
investigativas y promover el avance del conocimiento.

Por lo tanto, el documento "Interrelacion Docentes-Estudiantes Virtual y Presencial" destaca
la importancia de la interrelacién entre docentes y estudiantes en la formacién integral y
competente de los estudiantes. Se destaca la importancia de la comunicacién efectiva, el
respeto y la constante colaboracion entre docentes y estudiantes, tanto en la modalidad
presencial como en la virtual. Se brindan recomendaciones prdcticas para mejorar la
interrelacién en ambas modalidades, asi como para fomentar la investigacion en los
estudiantes. En general, el documento busca promover un ambiente de aprendizaje
positivo, motivador, de confianza y respeto mutuo que fomente la participacion y el
compromiso de los alumnos en su proceso educativo (interrelacién docentes y estudiantes,
2023).
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2.4 PROPOSITO DEL PROCESO FORMATIVO DE LA FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR

SAN JOSE

El propdsito del proceso formativo en la Fundacion de Educacién Superior San José se
puede desglosar en los siguientes objetivos:

1.

Brindar una educacion de calidad: La institucidn busca ofrecer una educacién de
calidad que permita a los estudiantes desarrollar habilidades y conocimientos
relevantes y actualizados en su drea de especializacion.

Fomentar una relacién de colaboracion y respeto: Se busca fomentar una relacién
de colaboraciéon y respeto entre los docentes y los estudiantes, para que puedan
frabajar juntos de manera efectiva en el proceso educativo.

Adoptar modelos educativos que promuevan el aprendizaje activo y significativo:
La institucidon se enfoca en adoptar modelos educativos en constructivismo, el
aprendizaje significativo y el conectivismo, para que los estudiantes sean los
protagonistas de su propio aprendizaje y construyan su propio conocimiento.

Ofrecer programas en modalidades presencial y virtual: Se busca ofrecer programas
en modalidades presencial y virtual para brindar una educacién accesible y flexible
a los estudiantes.

Contar con docentes altamente capacitados y actualizados: La institucion se
enfoca en contar con docentes altamente capacitados y actualizados en su drea
de especializacién, para que puedan fransmitir un conocimiento relevante y
aplicable alos estudiantes.

Fomentar la participacidon activa de los estudiantes: Se busca fomentar la
participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo, para que puedan
construir su propio conocimiento a través de la conexién con otros individuos vy
recursos.

Brindar una educacidén relevante y aplicable: La institucion busca brindar una
educacién relevante y aplicable que permita a los estudiantes aplicar el
conocimiento en situaciones reales.

Con el fin, el propdsito del proceso formativo en la Fundacion de Educacién Superior San
José se enfoca en brindar una educacidén de calidad que permita a los estudiantes
desarrollar habilidades y conocimientos relevantes y actualizados en su drea de
especializacion, a través de la adopcidon de modelos educativos que promuevan el
aprendizaje activo vy significativo, la oferta de programas en modalidades presencial y
virtual, y la participacién activa de los estudiantes en el proceso educativo. Ademds, se
busca contar con docentes altamente capacitados y actualizados, y brindar una
educacién relevante y aplicable que permita a los estudiantes aplicar el conocimiento en
sifuaciones reales.

2.4.1 Dimensiones del dmbito educativo y formativo
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La educacidén superior desempena un papel crucial en la formacion de profesionales
competentes y éticos en diversos campos de estudio. En la Fundacién de Educacion
Superior San José, se abordan tres dimensiones fundamentales en el proceso educativo: el
"saber ser", el "saber hacer" y el "saber qué". Estas dimensiones se complementan entre si y
buscan desarrollar habilidades socioemocionales, técnicas y tedricas en los estudiantes,
prepardndolos para enfrentar los desafios del mundo laboral y contribuir al progreso de la
sociedad. A continuacion, se exploran estas tres dimensiones en el contexto de la
educacidén superior en la Fundacién de Educacién Superior San José, destacando su
importancia y cémo se implementan en la formaciéon de los futuros profesionales.
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Figura 06. Dimensiones del dmbito educativo y formativo del ser.
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2.4.1.1 "Saber ser" en la educacion superior de la Fundacién de Educacion Superior San
José

El "saber ser" se refiere al desarrollo personal y emocional de los estudiantes en el dmbito
educativo. En la Fundacién de Educacion Superior San José, esta dimensidon se enfoca en
cultivar habilidades socioemocionales, éticas y de liderazgo en los futuros profesionales
(Garcia-Penalvo, 2018). Los estudiantes aprenden a adaptarse a diferentes situaciones,
frabajar en equipo y tomar decisiones éticas en su campo de estudio.
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La educacion superior debe fomentar el autoconocimiento, la autorregulacion emocional
y la empatia en los estudiantes (Pérez-Lopez, D., Rivera, E., & Vergara, 2021). Estas
habilidades son fundamentales para enfrentar los desafios del mundo laboral y contribuir al
bienestar personal y profesional. La Fundacion San José promueve el "saber ser' a fravés de
actividades extracurriculares, talleres y programas de mentoria que complementan la
formacién académica.

2.4.1.2 "Saber hacer" en la educacién superior de la Fundacién de Educacién Superior
San José

El "saber hacer" se centra en el desarrollo de habilidades técnicas y prdcticas en el dmbito
educativo. La Fundacién de Educacion Superior San José se esfuerza por proporcionar a los
estudiantes las herramientas y conocimientos necesarios para aplicar sus habilidades en el
mundo real (Garcia-Penalvo, 2018). Esto incluye la ensenanza de lenguajes de
programacion, metodologias de desarrollo de software y técnicas de resolucion de
problemas.

La educacion superior debe preparar a los estudiantes para enfrentar desafios reales en su
campo de estudio y desarrollar soluciones innovadoras (Pérez-Lépez, D., Rivera, E., &
Vergara, 2021). La Fundacién San José fomenta el "saber hacer' a través de proyectos
prdcticos, pasantias y colaboraciones con la industria. Estas experiencias permiten a los
estudiantes aplicar sus conocimientos tedricos y desarrollar habilidades prdcticas esenciales
para su éxito profesional.

Ademds de brindar una sélida formacién en el "saber hacer”, la Fundacién de Educacion
Superior San José alienta la cultura emprendedora entre sus estudiantes. Apoyamos la
creacioén de spinoffs y startups que surgen de proyectos innovadores desarrollados en el
entorno académico. Estas iniciativas permiten a nuestros estudiantes convertir sus ideas en
empresas reales, aplicando sus habilidades técnicas y conocimientos adquiridos durante su
formaciéon. Nuestro compromiso con el emprendimiento se refleja en programas de
incubacidn, asesoramiento empresarial y acceso a recursos que respaldan el crecimiento
de estas empresas emergentes. De esta manera, no solo promovemos el "saber hacer”, sino
también el "saber emprender’, preparando a nuestros estudiantes para contribuir de
manera activa al desarrollo econdmico y la innovacion en la sociedad.

2.4.1.3 "Saber qué" en la educacioén superior de la Fundacién San José

El "saber qué" se refiere al conocimiento tedrico y conceptual que los estudiantes adquieren
en el dmbito educativo. La Fundacioén de Educacién Superior San José se enfoca en
proporcionar una sélida base tedrica en las disciplinas de estudio, como la informdtica, la
ingenieria y las ciencias sociales (Garcia-Penalvo, 2018). Los estudiantes aprenden
conceptos fundamentales, teorias y principios que les permiten comprender y analizar
problemas complejos en su campo.

La educacidn superior debe promover el pensamiento critico, la capacidad de andlisis y la
sintesis de informacion en los estudiantes (Pérez-Lépez, D., Rivera, E., & Vergara, 2021). La
Fundacién San José fomenta el "saber qué" a través de un curriculo riguroso, investigaciones
académicas y la participaciéon en conferencias y eventos cientificos. Estas actividades
enriguecen el conocimiento tedrico de los estudiantes y les permiten estar al tanto de las
Ultimas tendencias y avances en su campo de estudio.
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3. PERFIL DE INGRESO Y EGRESO

La Fundacién de Educacion Superior San José se enorgullece en presentar sus perfiles de
ingreso y egreso, dos pilares fundamentales que guian nuestra misiéon de formar a individuos
competentes y comprometidos con la sociedad. Nuestro perfil de ingreso estd disenado
para atraer a estudiantes apasionados por el aprendizaje y la excelencia académica, que
buscan un entorno enriquecedor donde puedan desarrollar sus habilidades vy
conocimientos. Valoramos la diversidad de experiencias y antecedentes de nuestros
aspirantes, fomentando un espiritu inclusivo que nutre la comunidad educativa.

Por otro lado, el perfil de egreso de la Fundacién San José representa la culminacién de
nuestros esfuerzos educativos. Buscamos graduados que, ademds de haber adquirido un
sélido conjunto de conocimientos, sean ciudadanos responsables, éticos y comprometidos
con el bienestar de la sociedad. Nuestra institucién se enorgullece de formar lideres que
poseen habilidades para la resolucidn de problemas, la comunicaciéon efectiva y la
adaptabilidad en un mundo en constante cambio. Estamos comprometidos en ofrecer un
camino de transformacion y crecimiento tanto a nuestros estudiantes de ingreso como a
aquellos que egresan, contribuyendo al desarrollo sostenible de comunidades y la
construccion de un futuro prometedor.

3.1 PERFIL DE INGRESO

El perfil de ingreso de los estudiantes en la Fundacién de Educacién Superior San José estd
disenado para atraer a individuos que posean las siguientes caracteristicas y cualidades:

1. Pasidn por el aprendizaje: Valoramos a estudiantes motivados y apasionados por
adqguirir nuevos conocimientos y que estén dispuestos a comprometerse con su
desarrollo académico y personal.

2. Excelencia académica: Buscamos estudiantes con un historial de logros
académicos sobresalientes, que demuestren la capacidad de mantener un alto
rendimiento a lo largo de sus estudios.

3. Diversidad de experiencias y antecedentes: Fomentamos un ambiente inclusivo y
diverso, por lo que damos la bienvenida a estudiantes de diferentes origenes
culturales, étnicos y sociales, enriqueciendo asi la comunidad educativa.

4. Habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas: Valoramos a
estudiantes que puedan analizar situaciones complejas, pensar de manera critica y
encontrar soluciones efectivas a desafios académicos y del mundo real.

5. Comunicacion efectiva: Los estudiantes deben ser capaces de expresar sus ideas
de manera clara y persuasiva, tanto de forma oral como escrita, ya que la
comunicacién efectiva es fundamental en el entorno académico y profesional.

6. Compromiso civico y social: Buscamos estudiantes que demuestren un compromiso
con la sociedad y un interés en conftribuir al bienestar de sus comunidades a través
de actividades de voluntariado, liderazgo o participacion en proyectos sociales.
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Adaptabilidad: En un mundo en constante cambio, valoramos la capacidad de
adaptacién de los estudiantes a nuevas tecnologias, métodos de aprendizaje y
desafios emergentes.

El perfil de ingreso en la Fundacidon de Educacién Superior San José refleja nuestro
compromiso con la formacion integral de individuos que no solo destacan en lo
académico, sino que también son ciudadanos responsables y comprometidos con su
entorno y la sociedad en general.

3.2 PERFIL GENERAL DE EGRESO

El perfil de egreso de los estudiantes de la Fundacidon de Educaciéon Superior San José
representa el resultado de su formaciéon integral y se caracteriza por las siguientes
cudlidades y competencias:

1.

Excelencia académica: Los graduados de nuestra institucion han alcanzado un
nivel excepcional de conocimiento y competencia en sus dreas de estudio. Han
demostrado un dominio sélido de los conceptos, teorias y prdcticas relevantes, lo
que les permite sobresalir en su campo profesional.

Pensamiento critico y resolucion de problemas: Los egresados estdn equipados con
lao capacidad de analizar a fondo problemas complejos, evaluar multiples
perspectivas y llegar a soluciones efectivas. Son pensadores criticos que pueden
abordar desafios con un enfoque analitico y creativo.

Comunicacion efectiva: Los graduados son comunicadores competentes, capaces
de expresar sus ideas con claridad y persuasion. Estdn preparados para
comunicarse de manera efectiva tanto en presentaciones orales como en informes
escritos, facilitando la transmisién de informaciéon y la colaboracién.

Liderazgo y trabajo en equipo: Nuestros egresados han desarrollado habilidades de
liderazgo que les permiten dirigir equipos y proyectos de manera efectiva. Ademds,
son colaboradores eficientes y valiosos miembros de equipos multidisciplinarios.

Etica y responsabilidad social: La ética profesional y la responsabilidad social son
fundamentales en el perfil de egreso. Los graduados son conscientes de la
importancia de actuar de manera ética en su trabajo y de contribuir al bienestar de
la sociedad a través de su labor profesional y participacion civica.

Adaptabilidad y aprendizaje continuo: Los egresados son flexibles y estdn dispuestos
a adaptarse a los cambios en su campo y en el entorno laboral. Estdn
comprometidos con el aprendizaje continuo y la actualizacién constante de sus
habilidades y conocimientos.

Conciencia global: Nuestros graduados tienen una perspectiva global y una
comprension de los desafios y oportunidades que enfrenta el mundo actual. Son
capaces de trabajar en un entorno multicultural y estdn informados sobre cuestiones
globales relevantes.

Emprendimiento e innovacién: Fomentamos la mentalidad emprendedora entre
nuestros egresados. Estdn dispuestos a explorar nuevas ideas, desarrollar proyectos




w SANJOSE

innovadores y contribuir a la generaciéon de soluciones creativas en sus respectivos
campos.

Concisamente, el perfil de egreso de los estudiantes de la Fundacién de Educacidén Superior
San José estd disenado para formar individuos altamente competentes, éticos vy
socialmente comprometidos. Estdn preparados para enfrentar los desafios del mundo
actual, liderar en sus campos y contribuir al progreso de la sociedad a través de sus
habilidades y conocimientos.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA FUNDACION DE EDUCACION SUPERIOR SAN
JOSE

Los resultados de aprendizaje en la Fundacién de Educacién Superior San José representan
el pilar esencial de nuestra misién educativa. Estos resultados son el testimonio tangible de
la calidad de nuestra ensefianza y la dedicacidon de nuestros estudiantes y profesores.
Nuestro enfoque en la excelencia académica, el pensamiento critico y la formacion
integral se refleja en estos resultados, que van mds alld de la mera adqguisicién de
conocimientos. Los graduados de la Fundacién San José emergen como individuos
altamente competentes, éticos y comprometidos con la sociedad, equipados con las
habilidades y el conocimiento necesarios para prosperar en un mundo en constante
evolucion.

Estos resultados de aprendizaje no solo son un indicador de éxito en el aula, sino también
una garantia de que nuestros egresados estdn preparados para enfrentar los desafios del
mundo real, liderar en sus campos respectivos y contribuir de manera significativa al
progreso de la sociedad. La Fundacién de Educacion Superior San José se enorgullece de
su compromiso con la formaciéon integral y de los logros notables de sus estudiantes, que
son testimonio de nuestro compromiso continuo con la excelencia educativa.

Los resultados de aprendizaje en la Fundacién de Educacién Superior San José representan
la culminacion de una educacion integral que abarca tres dimensiones esenciales: el ser,
el saber y el saber hacer. En primer lugar, el "ser" se refiere a la formacion de la identidad y
los valores de nuestros estudiantes. Nuestra institucion se enorgullece de fomentar una ética
sélida y una conciencia civica en cada uno de nuestros alumnos. Mds alld de la mera
acumulacién de conocimientos, promovemos el desarrollo de ciudadanos conscientes,
éticos y comprometidos con el bienestar de la sociedad.

En segundo lugar, el "saber" representa la adquisicion de conocimientos académicos
profundos y diversos en las dreas de estudio correspondientes. Nuestros estudiantes se
sumergen en programas académicos rigurosos y actualizados que les proporcionan una
base sdlida en sus disciplinas. Comprenden la importancia de la excelencia académica y
se esfuerzan por alcanzarla.

Por Ultimo, el "saber hacer" implica la capacidad de aplicar el conocimiento adquirido en
contextos prdcticos. Nuestros graduados no solo poseen un conjunto de habilidades
técnicas y de pensamiento critico, sino que también estdn preparados para liderar, resolver
problemas y adaptarse a un mundo en constante cambio. En conjunto, estos tres pilares
del aprendizaje en la Fundacion San José reflejan nuestro compromiso de formar individuos
completos y competentes que estdn listos para enfrentar los desafios del mundo y contribuir
de manera significativa al progreso de la sociedad.
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4.1 LA INCORPORACION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL PLAN DE ESTUDIOS

El actual marco normativo plantea un desafio significativo para las instituciones de
educacién superior en lo que respecta a la implementaciéon de un nuevo modelo de
formaciéon centrado en el estudiante. Este cambio metodoldgico implica un
desplazamiento desde un enfoque tradicional basado en la transmision de contenidos
hacia un enfoque centrado en los resulfados de aprendizaje, es decir, en lo que se espera
que el estudiante pueda comprender y lograr al finalizar exitosamente su proceso de
formacion.

Los resultados de aprendizaje, que representan declaraciones sobre el conocimiento,
comprension y habilidades que se espera que un estudiante adquiera al concluir un periodo
de aprendizaje, se proyectan como un horizonte que define las competencias del
egresado en el dmbito laboral. Por lo tanto, la evaluacién de los métodos de ensenanza y
aprendizaje se convierte en un indicador clave de la efectividad del proceso educativo en
el aula y en el desarrollo de los planes de estudio. En nuestra institucién, utilizamos niveles
de profundizacion en la formulacién de los resultados de aprendizaje, y seguimos la
propuesta de Bloom como guia. Sin embargo, es importante destacar que esta taxonomia
se utiliza con frecuencia en la redaccion de métodos de aprendizaje vy se relaciona con los
aspectos cognitivos, afectivos y psicomotores, siguiendo la clasificaciéon de Bloom.

Figura 07. herramientas y niveles de clasificacion de resultados de aprendizaje segin
taxonomia de Bloom.
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5.1.1 El aspecto subjetivo

En la taxonomia de Bloom, el aspecto subjetivo se relaciona principalmente con la
dimension afectiva, que se refiere a las emociones, actitudes y valores. Esta dimensién es
fundamental para comprender cémo los estudiantes responden emocionalmente al
proceso de aprendizaje y cdmo sus actitudes y valores pueden influir en su compromiso y
motivacion para aprender.

La dimension afectiva de la taxonomia de Bloom se organiza en cinco categorias o niveles
de complejidad, que van desde los aspectos mds simples hasta los mds complejos en
términos de la respuesta emocional y afectiva del estudiante.
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1. Recepcién: En este nivel, se frata de la respuesta emocional mds bdsica del
estudiante hacia el contenido de aprendizaje. Incluye aspectos como la atencidn,
el interés y la receptividad emocional hacia el material.

2. Respuesta: Este nivel implica una mayor participacién activa del estudiante. Incluye
acciones como seguir las insfrucciones, participar en discusiones y responder
preguntas de manera voluntaria.

3. Valoracién: Aqui se evalUan las actitudes y valores del estudiante en relacién con el
contenido de aprendizaje. Puede incluir la evaluacién critica de informacién, la
identificacién de creencias personales y la toma de decisiones éticas.

4. Organizacién: En este nivel, el estudiante organiza sus valores, creencias y actitudes
de manera coherente en relacién con el contenido. Puede involucrar la creacién
de un sistema de valores o la formacidén de un marco ético personal.

5. Caracterizacién por un valor o valorizacién: Este nivel representa la integracion mds
profunda de los valores en la personalidad del estudiante. Implica la internalizaciéon
de valores y la manifestacion consistente de actitudes y comportamientos acordes
con esos valores en situaciones diversas.

En conjunto, estas categorias en la dimension afectiva de la taxonomia de Bloom reflejan
la importancia de abordar las respuestas emocionales y actitudinales de los
estudiantes(saber ser y convivil como parte integral del proceso de aprendizaje,
contribuyendo asi a una educacion mds completa y significativa.

5.1.2 El aspecto cognitivo

El aspecto cognitivo de la Taxonomia de Bloom se enfoca en el desarrollo de habilidades
cognitivas y conocimiento intelectual en el proceso de aprendizaje. Las categorias en el
aspecto cognitivo de la Taxonomia de Bloom son las siguientes, organizadas en orden
ascendente de complejidad:

1. Conocimiento: En este nivel mds bdsico, se espera que los estudiantes recuerden
hechos, conceptos o informacion. Implica la capacidad de recordar y reconocer
datos o informacion previamente aprendidos.

2. Comprension: En este nivel, los estudiantes demuestran la capacidad de
comprender la informacidon al explicar ideas o conceptos en sus propias palabras,
identificar relaciones y resumir el contenido. Comprender implica ir mds alld de la
simple memorizacion y entrar en la interpretacién y el andlisis.

3. Aplicacion: Aqui, los estudiantes utilizan el conocimiento y la comprensién
adquiridos para resolver problemas o situaciones nuevas y aplicar lo que han
aprendido en confextos diferentes. Este nivel implica la fransferencia de
conocimiento a situaciones prdacticas.

4. Andlisis: En este nivel, se espera que los estudiantes desglosen la informacién en
partes, identifiquen patrones, relaciones y componentes clave. Implica la habilidad
de analizar la informacién en detalle.
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Sintesis: En este nivel, los estudiantes infegran diferentes elementos o ideas para
formar una nueva estructura o perspectiva. Implica la creacién de algo nuevo a
partir del conocimiento existente.

Evaluacién: En el nivel mds alto de la taxonomia cognitiva, los estudiantes evalian
y juzgan la informacion, argumentan su validez y toman decisiones basadas en
criterios establecidos. Implica un juicio critico y la capacidad de evaluar la calidad
y el valor de la informacién.

Estas categorias de la dimensidn cognitiva de la Taxonomia de Bloom proporcionan un
marco para comprender y evaluar el desarrollo de habilidades cognitivas y el conocimiento
intelectual en el proceso de aprendizaje, y se utilizan comUnmente para disenar objetivos
de aprendizaje y evaluaciones en la educacién (saber conocer).

5.1.3 El aspecto psicomotor

El aspecto psicomotor de la Taxonomia de Bloom se enfoca en las habilidades motoras y
fisicas, asi como en el desarrollo de la coordinacién y destrezas relacionadas con la accidn
fisica y el movimiento. Las categorias en el aspecto psicomotor de la Taxonomia de Bloom
son las siguientes, organizadas en orden ascendente de complejidad:

1.

Percepcion: En este nivel, se trata de la capacidad de ser consciente de estimulos
y de identificarlos a través de los sentidos, como la vista, el oido y el tacto. Implica
la habilidad de notar y detectar estimulos del entorno.

Alineacion: Aqui, los estudiantes se preparan mental y fisicamente para realizar una
actividad especifica. Implica la planificacién y organizacién de acciones antes de
ejecutarlas.

Respuesta Guiada: En este nivel, los estudiantes siguen instrucciones y realizan tareas
simples bajo la supervision de un instructor. Implica la capacidad de imitar
movimientos o acciones especificas.

Mecanismo: En este nivel, los estudiantes desarrollan habilidades motoras mds
precisas y coordinadas. Implica la ejecucién de movimientos complejos y
coordinados, como focar un instrumento musical o realizar una destreza manual
especifica.

Respuesta: En este nivel, los estudiantes son capaces de realizar acciones motoras
sin necesidad de instrucciones detalladas y con cierta fluidez. Implica la ejecuciéon
de tareas de manera auténoma.

Adaptacion: Aqui, los estudiantes pueden modificar y ajustar sus acciones en
respuesta a cambios en el entorno o a situaciones imprevistas. Implica la capacidad
de adaptarse y cambiar el enfoque segin sea necesario.

Organizacion: En este nivel, los estudiantes son capaces de coordinar y organizar
movimientos complejos en una secuencia ldgica y efectiva. Implica la ejecucién de
tareas que involucran multiples acciones interdependientes.

Caracterizacion por un valor o valorizacion: En el nivel mds alto de la dimensidon
psicomotora, los estudiantes incorporan habilidades motoras avanzadas vy
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coordinacién en su comportamiento diario. Implica la internalizacién de la destreza
y su uso coherente en situaciones prdcticas.

Estas categorias de la dimensién psicomotora de la Taxonomia de Bloom proporcionan un
marco para comprender y evaluar el desarrollo de habilidades fisicas, coordinacién vy
destrezas relacionadas con el movimiento en el proceso de aprendizaje (saber hacer), y se
utilizan en contextos educativos que involucran actividades prdcticas y habilidades fisicas.

5.2 DE LOS MECANISMOS DE EVALUACION, INSTRUMENTOS DE MEDICION Y
SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

La Fundacion de Educacion Superior San José se destaca por su compromiso
inquebrantable con la calidad educativa y el desarrollo integral de sus estudiantes. Uno de
los pilares fundamentales de esta excelencia educativa es el diseno, implementacién vy
seguimiento de mecanismos de evaluacidn rigurosos, instrumentos de medicién efectivos y
un proceso de seguimiento continuo de los resultados de aprendizaje. Estos elementos son
esenciales para asegurar que los estudiantes alcancen los objetivos educativos
establecidos y se preparen adecuadamente para los desafios del mundo real.

La evaluacion de los resultados de aprendizaje es un componente fundamental en la
Fundacién de Educacidén Superior San José. Se tfrata de un proceso continuo y sistemdtico
que permite medir el nivel de logro de los objetivos educativos y proporciona informacién
valiosa para la mejora del proceso de ensenanza-aprendizaje. En este contexto, se utilizan
diversos mecanismos de evaluacién y una variedad de instrumentos de medicidon para
garantizar que los estudiantes alcancen los resulfados deseados. A fravés del seguimiento
de los resultados de aprendizaje, la institucion puede ajustar su enfoque pedagdgico vy
garantizar que se cumplan los estandares de calidad educativa.

5.2.1 Mecanismos de Evaluacion

Los mecanismos de evaluaciéon en la Fundacién San José se disenan cuidadosamente para
abarcar diferentes dimensiones del aprendizaje, incluyendo el conocimiento académico,
las habilidades prdcticas y las competencias personales y sociales. Estos mecanismos se
aplican de manera equitativa y transparente para garantizar la objetfividad y la
imparcialidad en la evaluacién de todos los estudiantes.

Evaluacion Formativa

Uno de los mecanismos clave de evaluacion en la Fundacién San José es la evaluacién
formativa. Este enfoque se basa en la idea de que la retroalimentacidén continua es
fundamental para el crecimiento y el desarrollo del estudiante. A lo largo de los cursos y
programas académicos, se implementan evaluaciones formativas que permiten a los
docentes y estudiantes monitorear el progreso y la comprensidon de los contenidos.

Estas evaluaciones pueden tomar diversas formas, como pruebas de comprension,
discusiones en clase, tareas prdcticas, proyectos y mds. La retroalimentacion
proporcionada por los docentes es detallada y constfructiva, lo que ayuda a los estudiantes
a identificar dreas de mejora y a ajustar sus esfuerzos de estudio. La evaluacién formativa
no solo se enfoca en la adquisicidon de conocimientos, sino también en el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas.
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Evaluacion Sumativa

Ademds de la evaluacién formativa, se realizan evaluaciones sumativas al final de cada
periodo académico o curso especifico. Estas evaluaciones tienen como objetivo medir el
nivel de logro de los resultados de aprendizaje establecidos para ese periodo o curso en
particular. Los instrumentos utilizados en las evaluaciones sumativas incluyen exdmenes
escritos, presentaciones, proyectos finales y otros métodos de evaluacién disenados para
evaluar de manera integral las competencias de los estudiantes.

Es importante destacar que la Fundacién San José se esfuerza por utilizar una variedad de
instrumentos de medicién en las evaluaciones sumativas para garantizar que sean
apropiados y representafivos de los objefivos de aprendizaje. Esta diversidad de
instrumentos ayuda a evaluar diferentes tipos de habilidades y conocimientos, y permite a
los estudiantes demostrar su comprension de diversas maneras.

Evaluacion de Habilidades Practicas

En la Fundacién San José, reconocemos la importancia de evaluar las habilidades practicas
y técnicas que son relevantes para cada campo de estudio. Por lo tanto, en programas
académicos que involucran habilidades especificas, se implementan evaluaciones
prdcticas y basadas en el desempeno. Estas evaluaciones pueden incluir simulaciones,
proyectos prdcticos, ejercicios clinicos, trabajos de laboratorio y mds.

La evaluacién de habilidades prdcticas se lleva a cabo bajo condiciones que simulan
situacionesreales, lo que permite alos estudiantes demostrar su competencia en un entorno
confrolado. Los docentes y evaluadores expertos supervisan estas evaluaciones para
garantizar que se cumplan los estéindares de calidad y seguridad.

Evaluacion de Competencias Personales y Sociales

Ademds de evaluar el conocimiento académico vy las habilidades técnicas, la Fundacion
San José valora la evaluacién de competencias personales y sociales. Estas competencias
incluyen habilidades de comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo, ética
profesional y responsabilidad social.

Las evaluaciones en estas dreas pueden incluir la revisidn de portafolios, evaluaciones de
habilidades interpersonales, presentaciones orales, proyectos colaborativos y actividades
de servicio comunitario. Estas evaluaciones proporcionan una visidon holistica del desarrollo
de los estudiantes y su preparacidn para contribuir de manera significativa a la sociedad.

5.2.2 Instrumentos de Medicidn

Los instrumentos de medicién utilizados en la Fundaciéon San José son seleccionados
cuidadosamente para garantizar que sean vdlidos, confiables y apropiados para medir los
resulfados de aprendizaje especificos de cada programa académico. Algunos de los
instrumentos comunes incluyen:

Exdmenes Escritos

Los exdmenes escritos son una herramienta tradicional de evaluacion que se utiliza para
medir el conocimiento tedrico y conceptual de los estudiantes. Estos exdmenes pueden
incluir preguntas de opcidon multiple, preguntas de desarrollo y problemas prdcticos. Se
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disenan cuidadosamente para abarcar una variedad de temas y evaluar la comprensidn
profunda de los conceptos.

Presentaciones

Las presentaciones son instrumentos efectivos para evaluar las habilidades de
comunicacion y la capacidad de presentar ideas de manera clara y persuasiva. Los
estudiantes pueden ser evaluados en su capacidad para organizar y presentar informacion
de manera efectiva frente a un publico.

Proyectos y Tareas

Los proyectos y las tareas son evaluaciones prdécticas que permiten a los estudiantes aplicar
sus conocimientos y habilidades en situaciones del mundo real. Estas evaluaciones pueden
incluir investigaciones, informes, diseio de soluciones y mds.

Evaluaciones Practicas

Para programas académicos que involucran habilidades prdécticas especificas, se realizan
evaluaciones prdcticas que permiten a los estudiantes demostrar su competencia en
situaciones confroladas. Estas evaluaciones son supervisadas por docentes y evaluadores
expertos y pueden incluir escenarios clinicos, ejercicios de laboratorio, simulaciones y mds.

Portafolios

Los portafolios son colecciones de frabajos, proyectos y logros de los estudiantes a lo largo
de un periodo de tiempo. Estos pueden incluir ensayos, informes, proyectos de investigacion
y evidencia de actividades extracurriculares. Los portafolios brindan una vision completa
del progreso y el desarrollo de los estudiantes.

5.2.3 Seguimiento de Resultados de Aprendizaje

El seguimiento de los resulfados de aprendizaje es una parte infegral de la cultura educativa
en la Fundacién San José. Este proceso involucra la recopilacién, andlisis y uso de datos
para comprender el rendimiento de los estudiantes y tomar decisiones informadas para la
mejora confinua.

Uso de Tecnologia

La tecnologia desempena un papel fundamental en el seguimiento de los resultados de
aprendizaje en la Fundacidén San José. Se utilizan plataformas en linea y sistemas de gestion
del aprendizaje para administrar evaluaciones, recopilar datos y generar informes. Esto
facilita el seguimiento en tiempo real del progreso de los estudiantes y la identificacion de
dreas de mejora.

Retroalimentacion Continua

La retroalimentaciéon es un elemento clave del seguimiento de resultados de aprendizaje.
Los docentes proporcionan retroalimentacion detallada y constructiva a los estudiantes
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sobre su desempeno en las evaluaciones. Esta retroalimentacion permite a los estudiantes
comprender sus fortalezas y dreas de mejora y ajustar sus estrategias de estudio en
consecuencia.

Andlisis de Datos

La Fundacién San José realiza andlisis de datos para identificar tendencias y patrones en el
rendimiento de los estudiantes. Esto incluye la revision de resultados de evaluaciones, tasas
de retenciéon estudiantil y otros indicadores relevantes. Los datos se utilizan para identificar
dreas de mejora y desarrollar estrategias para abordarlas.

Intervencion y Apoyo

El seguimiento de resultados de aprendizaje también implica la identificacién temprana de
estudiantes que pueden necesitar apoyo adicional. La Fundacién San José ofrece recursos
de tutoria, asesoramiento académico vy servicios de apoyo para ayudar a los estudiantes a
superar desafios académicos y personales.

Evaluacion a Nivel Institucional

Ademds de evaluar el desempeno individual de los estudiantes, la Fundacion San José
también se enfoca en la evaluacion a nivel institucional. Esto implica la revision y andlisis de
datos a nivel de programas académicos y de la institucion en su conjunto. Los resultados
de estas evaluaciones se ufilizan para tomar decisiones informadas sobre la mejora
confinua de los programas y servicios educativos.

La Fundacién de Educacién Superior San José se compromete a proporcionar und
educacién de alta calidad que prepare a los estudiantes para el éxito en el mundo real.
Para lograr este objetivo, se utilizan mecanismos de evaluacion efectivos, instrumentos de
medicion apropiados y un seguimiento continuo de los resultados de aprendizaje. Estos
elementos son esenciales para garantizar que los estudiantes alcancen los objetivos de
aprendizaje establecidos y se desarrollen integralmente. La Fundacién San José continla
evolucionando y mejorando su enfoque de evaluacién y seguimiento para mantenerse a
la vanguardia de la educacién superior y cumplir su misidn de formar profesionales
competentes y ciudadanos comprometidos con la sociedad.

5. 7 MODELO DE PLANEACION INSTITUCIONAL
6. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PLE)
7.6 POLITICA DE BUEN GOBIERNO

La Fundacién de Educacion Superior San José se compromete profundamente con los
principios de transparencia, ética y responsabilidad en la gestion de sus actividades y
recursos. Como parte de este compromiso, se establece la presente Politica de Buen
Gobierno, que tiene como objetivo fundamental promover la gobernanza efectiva y la
toma de decisiones responsables en la institucién.

El buen gobierno es un pilar esencial para el funcionamiento eficiente y sostenible de
nuestra fundacién. Esta politica busca no solo cumplir con las normativas legales y
reglamentarias vigentes, sino también promover una cultura organizacional basada en
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valores éticos, la rendicidn de cuentas y la participacion activa de todas las partes
interesadas. A través de esta politica, la Fundacién de Educacién Superior San José busca
fortalecer su compromiso con la excelencia institucional y el beneficio de la comunidad
educativa y la sociedad en general.

7.6.1 Desarrollo de la politica

El desarrollo de la politica de buen gobierno en la Fundacién de Educaciéon Superior San
José, tomando en cuenta lainclusién de su aplicacion a todos los miembros de lainstitucion,
asi como las disposiciones sobre control y sanciones, y los documentos relacionados, es la
siguiente:

Alcance y Aplicacién: Esta politica de buen gobierno se aplica de manera integral a todos
los miembros de la Fundacion de Educacion Superior San José. Esto incluye al personal
académico y administrativo en todas sus categorias, asi como a los integrantes del consejo
directivo superior, como el rector, los vicerrectores, la secretaria general, los directores de
drea y los coordinadores de programa. La aplicacién uniforme de esta politica garantiza
gue todos los aspectos de la institucion estén sujetos a las mejores précticas de gobernanza.

Control y Sanciones: El incumplimiento de esta politica conlleva responsabilidades
funcionarias de acuerdo con la normativa interna de la universidad. Esto significa que
cualquier miembro de la institucidn que no cumpla con los estdndares de buen gobierno
estard sujeto a medidas disciplinarias apropiadas segun lo estipule la normativa vigente.
Ademds, en cualquier caso de incumplimiento, se establece el deber de reparar cualgquier
perjuicio causado. Esto asegura la rendicién de cuentas y la responsabilidad de aquellos
gue no sigan las directrices de buen gobierno.

Documentos Relacionados: Esta politica de buen gobierno se enmarca en una serie de
documentos relacionados que respaldan su aplicacién y objetivos. Estos documentos
incluyen los estatutos de la universidad, que establecen la estructura y el funcionamiento
de la institucién, el cédigo de ética, que proporciona pautas claras sobre conducta ética
y profesional, y la politica de compras, que regula las adquisiciones y los procesos de
contratacién. Estos documentos trabajan en conjunto para garantizar que la Fundacién de
Educacion Superior San José opere con integridad, transparencia y responsabilidad en
todas sus actividades.

esta politica de buen gobierno es un marco fundamental para la toma de decisiones éticas
y responsables en la institucion. Su aplicacidon se extiende a todos los miembros de la
universidad vy se respalda con medidas disciplinarias y la obligacién de reparar cualquier
perjuicio causado en caso de incumplimiento. Ademds, se integra con otros documentos
normativos clave para promover una cultura de gobernanza efectiva y ética en la
Fundacion de Educacion Superior San José.

7.8 POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Fundacién de Educacidn Superior San José tiene el firme compromiso de fomentar un
entorno propicio para la investigacion, la innovacién y la gestion del conocimiento. Nuestra
politica en esta drea representa la base fundamental que guia nuestras acciones vy
esfuerzos para promover la excelencia académica y contribuir al desarrollo de la sociedad.
En un mundo en constante evolucién, la investigacién y la innovacién son motores clave
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del progreso, y en la Fundacién San José, reconocemos su importancia al impulsar el
avance de la educacion superior.

Nuestra politica de investigacién, innovacién y gestion del conocimiento se enfoca en
promover la investigacién de alta calidad, la colaboracion interdisciplinaria y la
fransferencia de conocimiento a la sociedad. Valoramos la creatividad y la curiosidad
intelectual, y estamos comprometidos en proporcionar el apoyo necesario para que
nuestros académicos y estudiantes puedan llevar a cabo investigaciones innovadoras que
aborden desafios locales y globales. Esta politica es un testimonio de nuestro compromiso
con la excelencia académica y la contribucidon al bienestar de la comunidad a través del
conocimiento y la innovacion.

7.8.1 Antecedentes y aspectos légale
Antecedentes

Los antecedentes de esta politica se basan en la trayectoria de la Fundacién de Educacion
Superior San José como institucion comprometida con la excelencia académica vy la
contribucién al desarrollo regional. Durante varios anos, la fundacién ha fomentado la
investigacion y la innovacion a través de la realizacion de proyectos de investigacién en
diversas dreas académicas. Ademds, la institucion ha establecido colaboraciones con
empresas locales y organizaciones gubernamentales para promover la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

La fundacién también ha observado las tendencias en la educacidon superior, donde la
investigacion y la innovacion se han convertido en factores clave para atraer y retener a
estudiantes talentosos y para cumplir con los esténdares de acreditacion. Ademds, las
regulaciones gubernamentales han enfatizado la importancia de la investigacion y la
innovacion como parte integral de la mision educativa de las instituciones de educacion
superior.

Aspectos Legales

Desde una perspectiva legal, esta politica se adhiere a las regulaciones gubernamentales
relacionadas con la educacién superior y la investigacion en la jurisdiccion en la que opera
la fundacién. Cumple con los requisitos de acreditacion establecidos por las autoridades
educativas y garantiza que los proyectos de investigacion se realicen de acuerdo con los
estdndares éticos y legales.

La politica también aborda cuestiones de propiedad intelectual y derechos de autor al
establecer que los resultados de la investigacién son propiedad de la fundacion, pero
reconociendo el derecho de los investigadores a ser citados y reconocidos por su trabajo.
Ademds, la politica establece procedimientos para la revision ética de proyectos de
investigacion que involucran seres humanos o animales, en cumplimiento de las
regulaciones éticas y legales aplicables.

En cuanto a la privacidad y proteccion de datos, la politica se ajusta a las leyes de
privacidad de datos vigentes y establece directrices claras sobre cémo se recopilan,
almacenan vy utilizan los datos de investigacién, garantizando la confidencialidad vy la
seguridad de la informacion.
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7.8.2 Desarrollo de la politica

El desarrollo de la politica de investigacion, innovacion y gestion del conocimiento de la
Fundacién de Educacién Superior San José, puede ser abordado de la siguiente manera:

Publicaciones Periddicas:

Fomento de Revistas Académicas: La politica promoverd la creacién y el fortalecimiento
de revistas académicas vinculadas a las facultades de la institucion. Se ofrecerdn recursos
y apoyo técnico para el desarrollo editorial y la difusion de estas publicaciones.

Revisidn y Etica: Se establecerdn directrices claras para la revisién por pares y la ética
editorial en las revistas académicas. Se garantizard la integridad y la calidad de los
contenidos publicados.

Acceso Abierto: Se promoverd la adopcidn de politicas de acceso abierto en las revistas
académicas para garantizar un mayor alcance vy visibilidad de las investigaciones
realizadas por la comunidad académica.

Publicaciones No Periédicas:

Libros y Monografias: La politica respaldard la publicacion de libros y monografias que
sean resultado de investigaciones llevadas a cabo por docentes investigadores y grupos
de investigacion. Se fomentard la colaboracién con editoriales académicas y la
divulgacion de estas publicaciones.

Documentos Técnicos y Informes: Se establecerdn pautas para la publicacién de
documentos técnicos, informes de investigacion y otros tipos de publicaciones no
periddicas que contribuyan al conocimiento y la difusidon de resultados de investigacion.

Facultades, Grupos de Investigacion e Investigadores:

Apoyo a Grupos de Investigacion: La politica brindard apoyo financiero y logistico a los
grupos de investigacién dentro de las facultades. Se promoverd la colaboracién
interdisciplinaria y la ejecucién de proyectos de investigacion de alto impacto.

Reconocimiento a Investigadores: Se establecerdn mecanismos de reconocimiento para
los investigadores destacados, incluyendo premios y distinciones, que incentiven la
excelencia en la investigacion.

Formacion en Investigacién: Se impulsardn programas de formacién en investigacion para
docentes y estudiantes, fortaleciendo asi las capacidades investigativas en la institucion.

Semilleros de Investigacion:

Promocion de Semilleros: La politica promoverd la creacion y el funcionamiento de
semilleros de investigacion en las facultades. Estos espacios permitirdn a los estudiantes
participar activamente en proyectos de investigacion desde las etapas iniciales de su
formacién académica.
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Docentes Investigadores:

Incentivos a la Investigacién: La politica establecerd incentivos, como reduccién de carga
académica, para docentes que participen activamente en proyectos de investigacion y
publicaciones académicas.

Facilitacion de Recursos: Se garantizard el acceso a recursos y financiamiento para que los
docentes investigadores puedan llevar a cabo sus proyectos de investigacién de manera
efectiva.

Siendo asi, esta politica integral de investigacion, innovaciéon y gestiéon del conocimiento
tiene como objetivo promover y fortalecer los procesos editoriales, tanto periédicos como
no periédicos, y brindar un amplio apoyo a las facultades, grupos de investigacion,
investigadores, semilleros y docentes investigadores en la Fundacion de Educacion Superior
San José. Esto conftribuird al desarrollo continuo de la investigacién y la generacién de
conocimiento de alta calidad en toda la institucion.

7.9 POLITICA DE CALIDAD
7.10 POLITICA DE EGRESADOS

La Oficina de Egresados de la Fundacion de Educacion Superior San José es una unidad
académico-administrativa que se encuentra bajo la direccidon de la Vicerrectoria
Académica. Esta oficina fue creada en el ano 2016 como resultado de un proceso de
autoevaluaciéon institucional, que identificd la necesidad de fortalecer el sistema de
graduados de la institucidon. Aunque la institucidn habia estado realizando funciones
relacionadas con los egresados a través del Departamento de Bienestar Universitario, fue
en enero de 2016 cuando el Consejo Superior formalizé la adscripcion y creacién oficial de
esta dependencia. Este acto también definié una politica de relaciéon con los graduados
con el propdsito de asegurar su participacién activa y continua en la vida institucional,
como se establecié en el acuerdo 134 que adoptd la Politica de Egresados de la Fundacion
de Educacién Superior San José.

La creaciéon de la Oficina de Egresados representa un paso significativo en el compromiso
de la institucién con la comunidad de graduados. A través de esta oficina, se busca
fortalecer la relacién entre la institucién y sus egresados, fomentando su participacion en la
consecucion de los objetivos misionales de la fundacion. Esta iniciativa se enmarca en una
politica especifica que garantiza la vinculacién activa y sostenida de los graduados en las
actividades institucionales. La creacién de esta oficina refleja el compromiso continuo de
la Fundacion San José con el fortalecimiento de su comunidad académica y la promocién
de la participacion de sus graduados en la vida institucional.

7.10.1 Antecedentes

La normatividad que rige a la Politica de Egresados, determina su competencia y la que es
aplicable a su actividad. De igual forma se publica en la pdgina corporativa, manuales y
lineamientos que produzca la Institucién. 1. Ley 30. Por el cual se organiza el servicio publico
de la Educacion Superior (28 de diciembre de 1992, Congreso de Colombia) 2. Decreto
1330 de julio 25 de 2019 Ministerio de Educacién Nacional. 3. Resolucién 15224 de agosto 24
de 2020, art. 33- 36, 53 del Ministerio de Educacién Nacional. 4. El acuerdo 134 Por el cual
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se adopta la Politica de Egresados de la Fundacion de Educacién Superior San José -
FESSANJOSE.

7.10.2 Desarrollo de la politica

La politica de egresados de la Fundacién de Educacién Superior San José es un
componente esencial de nuestra estrategia institucional, disenada para fortalecer la
relacion entre la institucion y sus graduados, asi como para brindar apoyo y oportunidades
continuas a nuestros exalumnos. Esta politica se desarrolla a través de cuatro dreas
fundamentales: interrelacion y seguimiento, educaciéon continua, apoyo al empleo vy la
unidad de emprendimiento.

En primer lugar, la interrelacion y seguimiento son aspectos clave de nuestra politica de
egresados. Establecemos canales de comunicaciéon activa para mantenernos en contacto
con nuestros graduados y para seguir de cerca su trayectoria profesional y personal. A
fravés de encuestas, eventos, redes sociales y ofros medios, recopilamos informacioén
valiosa que nos permite adaptar nuestros programas y servicios para satisfacer sus
necesidades cambiantes.

La educacion continua es ofra piedra angular de nuestra politica. Reconocemos la
importancia de ofrecer oportunidades de aprendizaje continuo a nuestros egresados. A
fravés de programas de actualizacién, cursos, seminarios y talleres, brindamos a nuestros
graduados la posibilidad de mantenerse actualizados en sus campos y adquirir nuevas
habilidades y conocimientos.

El apoyo al empleo es un compromiso constante de la Fundacién San José. A través de
alianzas con empresas y organismos gubernamentales, facilitamos la insercién laboral de
nuestros egresados, proporciondndoles acceso a ofertas de trabajo, asesoramiento en la
buUsqueda de empleo y programas de orientacion profesional. Nuestro objetivo es asegurar
gue nuestros graduados fengan las mejores oporfunidades para alcanzar sus metas
profesionales.

Finalmente, nuestra unidad de emprendimiento promueve el espiritu empresarial entre
nuestros egresados. Ofrecemos recursos, capacitacion y asesoramiento para aquellos que
deseen iniciar sus propios negocios. Creemos en el poder del emprendimiento para generar
oportunidades y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Por lo tanto, la politica de egresados de la Fundacién San José se basa en la interrelacion
y seguimiento constante, la promocién de la educacion continua, el apoyo al empleo vy el
fomento del espiritu emprendedor. Estas cuatro dreas trabajan en conjunto para garantizar
que nuestros graduados tengan una experiencia integral y contfinUen siendo parte activa
de la comunidad académica de la institucion. Estamos comprometidos con el éxito y el
crecimiento de nuestros egresados, y esta politica refleja ese compromiso en accidn.

7.11 POLITICA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO E INFRAESTRUCTURA

Las politicas administrativa y de infraestructura de la Fundacién de Educacidén Superior San
José representan los cimientos sdlidos sobre los cuales se construye el éxito de esta
institucién educativa. Con un firme compromiso con la excelencia, la fundacién se
embarca en la mision de brindar una gestion administrativa eficiente y transparente, al
mismo tiempo que busca proporcionar instalaciones modernas y adecuadas para el
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aprendizaje vy la investigacion. Estas politicas estan en perfecta sintonia con la vision de la
fundacién de ser un referente de calidad en la educacidn superior, donde los estudiantes,
docentes y personal administrativo encuentren el respaldo necesario para alcanzar sus
objetivos y contribuir al desarrollo de la sociedad.

A través de estas politicas, la Fundacién de Educacién Superior San José reafirma su
compromiso con la mejora continua y el fortalecimiento de sus recursos, lo que confribuye
a la formaciéon integral de sus estudiantes y al posicionamiento de la institucién como un
centro de educacién superior de prestigio. Con una gestion administrativa efectiva y una
infraestructura moderna, la fundacién crea un entorno propicio para la excelencia
académica y la innovacion, impulsando asi su mision de brindar una educacion de calidad
y formar profesionales altamente capacitados que puedan enfrentar los desafios del
mundo actual.

7.11.2 Desarrollo de las politicas
7.11.2.1 Politica administrativa

La politica administrativa de la Fundacion de Educacién Superior San José se enmarca en
un compromiso sélido con la eficiencia, la transparencia y la mejora continua de todos sus
procesos y operaciones. La administracion de la fundacion se orienta hacia la excelencia
en la gestidon, con el objetivo de brindar un entorno de frabajo eficaz y eficiente para su
personal académico y administrativo. Esto se traduce en una estructura organizativa sélida
y dindmica, con sistemas de gestion modernos que promueven la toma de decisiones
informadas y la rendicidn de cuentas en todos los niveles.

demds, la politica administrativa se enfoca en la optimizacidn de recursos financieros y
humanos, garantizando una asignacién adecuada de presupuestos y un desarrollo
profesional continuo para el personal. La fundacidn se esfuerza por mantener un ambiente
de frabajo colaborativo y participativo que fomente la creatividad y la innovacion en la
buUsqueda de soluciones efectivas.

La Fundacién de Educacién Superior San José reconoce que una gestion administrativa
eficiente es esencial para su éxito institucional y para la consecucion de sus objetivos
educativos y de investigacion. Por lo tanto, esta politica establece un marco sélido para la
gobernanza y la gestion de la fundacidn, con el objetivo final de brindar una educacion de
calidad y contribuir al desarrollo de la sociedad a través de la formacion de profesionales
competentes y comprometidos.

Por lo tanto, la politica administrativa de la Fundacién de Educacién Superior San José
representa un compromiso integral con la excelencia y la mejora constante en la
administracién de la institucion, asegurando un entorno de trabajo efectivo y eficiente que
respalda su misidn educativa y su vision de ser un referente de calidad en la educacion
superior.

7.11.2.2 Politica de infraestructura

La politica de infraestructura de la Fundacion de Educacion Superior San José refleja un
compromiso sélido con la creacién y el mantenimiento de un entorno fisico y tecnolégico
que respalde eficazmente sus actividades académicas, de investigacién y administrativas.
La fundacién reconoce que contar con instalaciones adecuadas y equipadas con
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tecnologia de vanguardia es esencial para brindar una experiencia educativa de calidad
y para fomentar la innovacién en la ensenanza y el aprendizaje.

En este sentido, la politica de infraestructura establece pautas para la planificacion, diseno,
constfrucciéon, renovacion y mantenimiento de los espacios fisicos y recursos tecnoldgicos
de la fundacion. Se enfoca en garantizar la accesibilidad, la seguridad vy la sostenibilidad
ambiental de sus instalaciones, al tiempo que promueve la adaptacién a las necesidades
cambiantes de la comunidad educativa y la evolucidon de las metodologias de enseianza.

La fundacion también se compromete a aprovechar eficientemente sus recursos
financieros en el desarrollo y mantenimiento de infraestructuras, garantizando que se
asignen presupuestos adecuados y se prioricen las inversiones que tengan un impacto
significativo en la calidad de la educacién. Ademds, busca la optimizacidén de sus recursos
energéticos y la implementacidén de prdcticas sostenibles para minimizar su huella
ambiental.

Con este fin, la politica de infraestructura de la Fundacién de Educacion Superior San José
establece un marco integral para el desarrollo y la gestién de sus instalaciones fisicas vy
recursos tecnoldgicos, asegurando que estén alineados con los objetivos académicos y de
investigacion de la institucion, asi como con su compromiso con la sostenibilidad vy la
excelencia en la educacion superior.

7.12 POLITICA DE GESTION FINANCIERA

La politica de gestion financiera de la Fundaciéon de Educacién Superior San José
representa un pilar fundamental en nuestra buUsqueda constante de excelencia y
fransparencia en la administracion de recursos. Esta politica engloba a tres dreas
esenciales: la Tesoreria Académica, encargada de la recaudacidén y atencidn a
estudiantes; la Contabilidad, responsable de la integridad y precisidn de los registros
financieros; y el drea de Crédito y Cartera, que vela por una gestion responsable de créditos
y asegura el cumplimiento de obligaciones. A través de esta politica, reafirmamos nuestro
compromiso con la eficiencia, la calidad y la atencidn personalizada en todos los aspectos
financieros, respaldando asi la experiencia académica de nuestros estudiantes.

7.12.1 TESORERIA

La Fundacién de Educacién Superior San José ha establecido una Oficina de Tesoreria
Académica como parte integral de su estructura interna, encargada de gestionar
eficazmente las fransacciones financieras relacionadas con los servicios individuales
ofrecidos a nuestros estudiantes. Esta oficina es la responsable de administrar el proceso de
recaudacién de pagos y garantizar que cada estudiante reciba la atencidon adecuada
para optimizar su experiencia académica, asi como proteger sus derechos adquiridos.

Dentro de las funciones de la Oficina de Tesoreria Académica se encuentra el recibimiento
y procesamiento de comprobantes de pago, asi como la atencidn y gestion de solicitudes
relacionadas con estados de cuenta y devoluciones. Estos procesos son fundamentales
para mantener la transparencia y la eficiencia en las operaciones financieras de la
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institucién, ademds de garantizar que cada estudiante tenga acceso a la informacion
necesaria para su desarrollo académico.

En el marco de nuestros procesos de autoevaluacién interna, hemos identificado la
importancia de optimizar tanto la gestion financiera como la atencién al usuario
proporcionada por la Oficina de Tesoreria Académica. Esta mejora continua es esencial
para garantizar que nuestros estudiantes disfruten de una experiencia educativa de alta
calidad y que sus necesidades financieras y administrativas sean atendidas de manera
efectiva. En resumen, estamos comprometidos con la excelencia en todos los aspectos de
nuestros servicios, y la Oficina de Tesoreria Académica desempeia un papel fundamental
en este compromiso.

7.12.1.1 Antecedentes

La oficina de Tesoreriac Académica se encuentra a disposicion de la comunidad
académica de la institucion, de los estudiantes de todas las modalidades y programas
ofrecidos, los cuales se encuentran constituidos de acuerdo a la ley y aprobados por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Las politicas de la oficina de Tesoreria Académica de la Fundacion de Educacidén Superior
San José se encuentran regidas por el siguiente marco legal:

— Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, el cual consagra la autonomia
universitaria, otorgdndoles a las instituciones la capacidad de darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la ley.

— Ley 30 de 1992: En su Articulo 3 se garantiza la autonomia universitaria velando por
la calidad del servicio educativo, el Articulo 28 define la autonomia consagrada en
la Constitucion politica de Colombia y el articulo 37 fomenta la educacidn inclusiva
en las Instituciones de Educaciéon Superior (IES).

— El decreto No. 1295 del 20 de septiembre de 2010, en el que se reglamenta el
Registro Calificado de programas de Educacion Superior, el cual estd regulado por
lo establecido en la Ley 1188 de 2008. Se regulan las condiciones de calidad de
oferta y desarrollo de programas académicos de educacién superior que oferta la
Fundacion de Educacién Superior San José.

— Ley 527 de 1999, en la que se define y reglamenta el acceso y uso de los mensajes
de datos, del comercio electrénico y de las firmas digitales.

— Ley estatutaria 1581 del 17 de octubre de 2012 que establece las condiciones para
el tratamiento de los datos personales de los clientes en relacidn a actividades
académicas, laborales y comerciales.

— Acuerdo 134 del 17 de septiembre de 2017 del Consejo Superior de la Fundacion de
Educacion Superior San José, por el cual se aprueba el Reglamento Estudiantil para
la FESSANJOSE.

7.12.1.2 Desarrollo de la politica

La politica de tesoreria académica de la Fundacion de Educaciéon Superior San José es un
componente vital de su gestiéon financiera y administrativa. Esta politica estd disenada para
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garantizar la eficiente administracion de los recursos financieros destinados a las actividades
académicas y respalda el compromiso de la institucidn con la calidad educativa vy el
bienestar de sus estudiantes.

En primer lugar, esta politica establece un riguroso sistema de control y seguimiento de los
ingresos y gastos relacionados con las actividades académicas. Se busca mantener un flujo
de efectivo adecuado para garantizar el funcionamiento confinuo de los programas
académicos y la inversidn en infraestructura, tecnologia y recursos pedagdgicos de
calidad. Para ello, se emplean herramientas de presupuesto y proyeccidon financiera que
permiten una planificacién efectiva y la identificacion temprana de posibles desviaciones.

La politica de tesoreria académica también aborda la gestion de becas, descuentos y
ayudas econdmicas para los estudiantes. Se establecen criterios claros y tfransparentes para
la asignacién de estos recursos, asegurando que lleguen a quienes mds los necesitan y
promoviendo la igualdad de oportunidades en la educacién superior. Ademds, se
establecen mecanismos de conftrol para evitar posibles fraudes o malos usos de los fondos
destinados a estas ayudas.

En linea con los avances tecnoldgicos, la politica fomenta el uso de soluciones digitales y
sistemas de informacién para agilizar y automatizar los procesos relacionados con la
tesoreria académica. Esto incluye la gestion de pagos, matriculas, facturacion vy
seguimiento de cuentas estudiantiles. La implementacién de tecnologia moderna no solo
reduce el riesgo de errores humanos, sino que también mejora la experiencia de los
estudiantes al brindarles acceso a servicios financieros en linea.

En resumen, la politica de tesoreria académica de la Fundacién de Educacion Superior San
José refleja su compromiso con la eficiencia, la transparencia y la equidad en la
administracion de los recursos financieros destinados a las actividades académicas. A
fravés de la planificacién financiera, la asignacion justa de becas y el uso de tecnologia, la
institucién busca garantizar que sus programas educativos sigan siendo accesibles y de alta
calidad para todos sus estudiantes. La tesoreria académica es un elemento clave para el
logro de la mision educativa de la Fundacion.

7.12.2 CONTABILIDAD

Las politicas contables de acuerdo con los estdndares internacionales son principios
especificos, métodos, bases acuerdos y procedimientos que se debe adoptar en la
fundacién de educacidon superior san José para la preparacion y presentacion de sus
estados financieros en concordancia con las buenas prdcticas contables y econdmicas
para la divulgacién de la informacién financiera.

Las apoliticas contables para el aseguramiento y control de la informacién financiera,
conforme a las NIIF, que frata sobre los requerimientos, de reconocimiento, medicion,
presentacion y revelaciéon de las partidas y elementos de los estados financieros, conceptos
gue deben ser considerados en todos y cada uno de los procesos que implican la practica
contable.

7.12.2.1 Desarrollo de la politica

La politica contable de la Fundacién de Educacion Superior San José refleja su compromiso
con la tfransparencia, la responsabilidad fiscal y la gestion financiera eficiente. Esta politica
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se fundamenta en una serie de principios y directrices que guian la contabilidad y el manejo
de los recursos financieros de la institucidon, contribuyendo asi a su sostenibilidad y
cumplimiento de sus objetivos educativos.

En primer lugar, la politica contable se basa en la aplicacion de estdndares contables
reconocidos internacionalmente, como las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Esto asegura la uniformidad y coherencia en la presentacion de la
informacion financiera de la Fundacién, lo que facilita su comprension tanto a nivel interno
como para los diferentes interesados, como estudiantes, docentes, administradores y
entidades regulatorias.

Ademds, se establecen procedimientos claros para la elaboracién de informes financieros
periddicos, incluyendo estados de resultados, balances y flujos de efectivo. Estos informes
son sometidos a auditorias independientes para garantizar su precision y cumplimiento con
las normativas vigentes. La politica contable también establece mecanismos de confrol
interno para prevenir y detectar posibles irregularidades financieras.

La gestion de los recursos financieros se rige por principios de prudencia y eficiencia,
asegurando que los fondos se utilicen de manera responsable y en linea con los objetivos
educativos de la Fundacion. Se promueve la inversion en infraestructura, tecnologia y
recursos humanos de calidad para garantizar un entorno propicio para la ensenanza vy el
aprendizaje.

En conclusién, la politica contable de la Fundacion de Educacion Superior San José se erige
como un pilar fundamental en su administracion financiera. A través de la adopcién de
estdndares internacionales, la generacion de informes transparentes y el control riguroso de
los recursos, la institucion busca fortalecer su solidez financiera y su capacidad para ofrecer
una educacién superior de calidad a sus estudiantes. La responsabilidad y eficiencia en la
gestién financiera son esenciales para el cumplimiento de su mision educativa y el apoyo a
la comunidad académica.

7.12.3 CREDITO Y CARTERA

La Politica Institucional de la Oficina de Crédito y Cartera establece las reglas y normativas
que se aplican en nuestra institucién para el seguimiento y control de la cartera. En este
documento se detallan los procedimientos para la calificaciéon por nivel de riesgo, la regla
de arrastre y las normativas para las novaciones en la cartera. Esta guia es de gran ayuda
para entender mejor cémo funcionamos y cémo podemos trabajar juntos para lograr
nuestros objetivos financieros. Agradecemos a todas las dependencias y autoridades
académicas por su apoyo en la informacidon que nos permitid realizar y presentar estas
politicas.

7.12.3.1 Desarrollo de la politica

La Politica Institucional de la Oficina de Crédito y Cartera para el 2022 es el resultado de un
proceso de andlisis y evaluacion de la cartera de nuestra institucién. Para su desarrollo, se
realizd una revision exhaustiva de los procedimientos y normativas existentes, con el objetivo
de identificar dreas de mejora y establecer nuevas reglas y lineamientos que permitan un
mejor control y seguimiento de la cartera.
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En primer lugar, se establecieron los criterios para la calificaciéon por nivel de riesgo de los
créditos otorgados por nuestra institucién. Estos criterios se basan en la capacidad de pago
del deudor, la garantia ofrecida y la calidad del proyecto financiado. Con esta
informacion, se establecieron los diferentes niveles de riesgo y se definieron las acciones a
tomar en cada caso, con el objetivo de minimizar el riesgo de incumplimiento y garantizar
la recuperacion de los recursos otorgados.

En segundo lugar, se establecio la regla de arrastre, que establece que los intereses y cargos
moratorios generados por un crédito vencido se arrastran a la cuenta principal del deudor,
lo que aumenta el monto total de la deuda. Esta regla se aplica para evitar que los
deudores evadan el pago de intereses y cargos moratorios, y para garantizar la
recuperacion de los recursos otorgados.

Por Ultimo, se definieron las normativas para las novaciones en la cartera, que establecen
los procedimientos y requisitos para la modificacién de los términos y condiciones de los
créditos otorgados. Estas normativas se establecieron con el objetivo de garantizar la
fransparencia y equidad en el proceso de novacion, y para evitar posibles abusos por parte
de los deudores. En resumen, la Politica Institucional de la Oficina de Crédito y Cartera es el
resultado de un proceso de andlisis y evaluacidn de la cartera de nuestra institucién, que
permitid establecer nuevasreglas y lineamientos para el control y seguimiento de la cartera.
Con esta politica, buscamos minimizar el riesgo de incumplimiento, garantizar la
recuperacion de los recursos otorgados y promover la transparencia.

7.14 POLITICA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Fundacién de Educacion Superior San José tiene como uno de sus valores
fundamentales el bienestar integral de su comunidad educativa. Reconociendo que el
bienestar es un elemento esencial para el éxito académico y el desarrollo personal de
nuestros estudiantes, docentes y personal administrativo, se establece la presente Politica
de Bienestar. Esta politica busca promover un entorno que fomente la salud fisica y mental,
la inclusion, la participacion activa y el equilibrio entre las diversas dimensiones de la vida
de nuestros miembros, con el objetfivo de enriquecer la experiencia educativa y fortalecer
el tejido social de nuestra institucion.

El bienestar es un pilar fundamental en la formacién integral de los individuos y en la
construccion de una comunidad educativa sélida y comprometida. A fravés de esta
politica, la Fundacién de Educacion Superior San José se compromete a proporcionar los
recursos, programas y apoyos necesarios para promover un ambiente de bienestar que
permita a todos sus miembros alcanzar su mdximo potencial académico y personal, al
fiempo que fomenta una cultura de cuidado mutuo y responsabilidad compartida.

7.14.2 Desarrollo de la politica

El desarrollo de la politica de bienestar en la Fundacién de Educaciéon Superior San José se
organiza en diversas dreas fundamentales que abordan de manera integral el bienestar de
nuestra comunidad educativa. A continuacién, detallamos cada una de estas dreas:

Recreacion y Deporte: Fomentamos un ambiente activo y saludable al promover la
participacion en actividades deportivas y recreativas. Ofrecemos espacios y recursos para
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la prdctica deportiva y actividades recreativas, organizamos torneos y eventos deportivos,
y alentamos un estilo de vida activo.

Arte y Cultura: Apoyamos y enriquecemos la vida cultural y artistica de nuestros estudiantes.
Facilitamos el acceso a eventos culturales, exposiciones y actividades artisticas, impulsamos
la formacién y expresidn artistica, y promovemos la valoracién de la cultura y el arte en
nuestra comunidad educativa mediante la organizacion de eventos y talleres culturales.

Salud: Priocrizamos la salud de nuestros miembros. Ofrecemos servicios de atencién médica
y psicoldgica, implementamos programas de prevencién de enfermedades y promocién
de la salud, y proporcionamos acceso a informacidén relevante en temas de bienestar.
Colaboramos activamente con entidades de salud para garantizar la atencidon adecuada
de nuestra comunidad.

Apoyo Socioecondmico: Buscamos la equidad vy la igualdad de oportunidades. Ofrecemos
becas, ayudas econdmicas y oportunidades de empleo para nuestros estudiantes.
Brindamos asesoria financiera y orientacion en temas econdmicos para garantizar que
todos tengan acceso a una educaciéon de calidad.

Desarrollo Humano: Promovemos el crecimiento personal y profesional. Impartimos talleres
y programas de desarrollo personal y habilidades sociales, facilitamos el acceso a recursos
que fomenten el crecimiento individual y profesional, y trabajamos en el fortalecimiento de
la autoestima, la toma de decisiones y el liderazgo entre nuestros miembros.

Permanencia: Nos comprometemos a brindar un apoyo constante para prevenir la
desercion estudiantil. Disenamos estrategias efectivas para mantener a nuestros estudiantes
en el camino del éxito académico, ofreciendo apoyo académico, tutorias personalizadas
y un seguimiento cercano. Ademds, promovemos la integracién y el sentido de pertenencia
en nuestra comunidad educativa.

En resumen, la politica de bienestar de la Fundacién de Educacién Superior San José se
basa en estas dreas claves para garantizar un entorno propicio para el aprendizaje, el
desarrollo personal y el bienestar general de nuestros estudiantes, docentes y personal
administrativo. Nuestra meta es crear un ambiente donde todos puedan prosperar
académica y personalmente.

7. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El plan de desarrollo institucional de la Fundacién de Educacién Superior San José
representa un compromiso sélido y estratégico para impulsar la excelencia académica, la
innovacion educativa y el fortalecimiento institucional. A través de una visién integral y
orientada al futuro, esta politica se enfoca en la diversificacion de programas académicos,
la mejora de las modalidades educativas, la promocion de la excelencia académica, el
desarrollo del capital humano y la gestion eficiente de recursos. En su conjunto, estas
estrategias buscan no solo mantener el prestigio de la institucion, sino también fortalecer su
capacidad para adaptarse a las necesidades cambiantes de la educacidn superior y
brindar oportunidades de aprendizaje de alta calidad a estudiantes de diversas frayectorias
y perfiles.

8.1 Politica de desarrollo institucional
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El desarrollo de la politica de desarrollo de la Fundacién de Educacién Superior San José se
fundamenta en diversas lineas estratégicas destinadas a potenciar el crecimiento vy la
excelencia de la institucién. Estas lineas estratégicas se enfocan en los siguientes aspectos
clave:

Fortalecimiento del Posicionamiento Institucional: Esta primera linea estratégica busca
consolidar y fortalecer la reputacion y el posicionamiento de la institucién en el dmbito
educativo, tanto a nivel regional como nacional. Para lograrlo, se implementardn acciones
de promocion y difusion de los logros académicos, investigativos y de servicio a la
comunidad, destacando la calidad y pertinencia de los programas académicos ofrecidos.

Diversificacion de la Oferta Académica: La Fundacidon de Educacion Superior San José
busca adaptarse a las demandas cambiantes de la educacidn superior. Por ello, se
promoverd la diversificacion de la oferta académica, incorporando programas
presenciales y a distancia. Se implementardn modalidades de ensenanza flexibles, como el
blended learning (b-learning) y el e-learning, para atender las necesidades de un puUblico
diverso.

Maxima Efectividad en la Gestién Institucional: Esta linea estratégica se enfoca en optimizar
la gestion interna de la institucidon, buscando alcanzar méxima eficiencia en los procesos
administrativos y académicos. Se implementardn herramientas y sistemas de gestion
modernos para mejorar la calidad de los servicios ofrecidos y garantizar una experiencia
estudiantil satisfactoria.

Desarrollo de Capacidades en Educacién a Distancia: La educacion a distancia, tanto en
su modalidad blended como e-learning, se ha convertido en una alternativa crucial en la
educacidn superior. La institucion se compromete a desarrollar las capacidades necesarias
para ofrecer programas de alta calidad en estas modalidades, capacitando a docentes y
personal en las mejores prdcticas de educacion virtual.

Promocion de la Excelencia Académica: La buUsqueda constante de la excelencia
académica es un pilar fundamental de esta politica. Se implementardn estrategias para
fomentar la investigaciéon, la formacion de docentes altamente cualificados, y se
establecerdn estdndares de calidad rigurosos para la evaluacién de los programas
académicos.

Fortalecimiento del Capital Humano: El personal académico y administrativo es un activo
invaluable para la institucion. Por lo tanto, se promoverd el desarrollo profesional, la
formaciéon continua y la retencién del talento humano, garantizando un equipo
comprometido y altamente calificado.

Mejora de la Infraestructura y Recursos Educativos: Para brindar un entorno de aprendizaje
6ptimo, se llevardn a cabo inversiones en infraestructura educativa y tecnoldgica. Se
procurard contar con espacios modernos y recursos tecnoldgicos actualizados que apoyen
la formacién de los estudiantes.

Optimizacién de la Estructura de Ingresos y Egresos: Finalmente, se trabajard en una gestion
financiera eficiente, buscando una optima distribucion de los recursos para asegurar la
sostenibilidad financiera de la institucidn y su capacidad para invertir en la calidad
educativa.
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Siendo esta politica de desarrollo de la Fundacién de Educacion Superior San José abarca
una serie de lineas estratégicas que buscan fortalecer su posicién en el dmbito educativo,
diversificar su oferta académica, mejorar la gestion institucional, promover la excelencia
académica, desarrollar el capital humano y garantizar recursos adecuados para un
entorno de aprendizaje de alta calidad. Estas estrategias estdn disenadas para enfrentar
los desafios y oportunidades presentes y futuros en la educacion superior.
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